
INVESTIMENTOS 
SOCIAIS PRIVADOS 
E A LONGEVIDADE

2024



SUMÁRIO

Introdução

O pýpāl Āýs āmprāsýs nos Āāsýfios soÿiýis

Novos olhares

Invāstimānto Soÿiýl PrivýĀo no Brýsil 

Invāstimānto Soÿiýl: Umý ýgānĀý quā vāio 
pýrý fiÿýr 

Invāstimānto ÿom Propósito: A Visão Āý FunĀýção 
Dom Cabral

AprānĀizýĀos: Invāstimāntos Soÿiýis PrivýĀos

Cýrtý ýos Lāitorās 

Bām-vinĀos

Equipā ā Pýrÿāiros

Introdução

CAPÍTULO 1

CAPÍTULO 2

  A Revolução da Longevidade 

12

14

20

24

30

33

40

5

8

10

42

  Investimentos sociais privados: o que são, de onde vêm e para onde vão              



Introdução

FunĀo Āo IĀoso: tuĀo o quā voÿê prāÿisý sýþār

A jýnālý iĀāýl pýrý ý ÿriýção Āā FunĀos Āo IĀoso

OnĀā o FunĀo Āo IĀoso já Ăunÿioný ā onĀā ýinĀý não

CAPÍTULO 3

O ānvālhāÿimānto týmþém impýÿtý (ā muito!) ý 
āÿonomiý ā os nāgóÿios

Oþjātivos Āā Dāsānvolvimānto Sustāntávāl x 
LongāviĀýĀā

ODS#8 ný LongāviĀýĀā Ăoi Āāstýquā no Fórum 
Eÿonômiÿo MunĀiýl

Como ý rāvolução Āý longāviĀýĀā impýÿtý ý 
viĀý Āýs pāssoýs

Os novos mýĀuros vão às ÿomprýs: ÿomo ý 
rāvolução Āý longāviĀýĀā trýnsĂormý o munĀo 
Āos nāgóÿios

As proĂunĀýs trýnsĂormýçõās ný soÿiāĀýĀā 
ÿom ý nový Āinâmiÿý populýÿionýl

46

51

55

56

57

58

  Encontro dos Investimentos Sociais Privados com a Longevidade  

60

62

69

72



O FunĀo Āo IĀoso, pālo Consālho Muniÿipýl Āý 
Pāssoý IĀosý Āā Bālo Horizontā

O Progrýmý BASIS, þānāfiÿiýĀo pālo FunĀo 
Muniÿipýl Āo IĀoso Āā Bālo Horizontā

Invāstimānto soÿiýl pālo olhýr Āā quām invāstā

AprānĀizýĀos: Enÿontro Āos Invāstimāntos Soÿiýis 
PrivýĀos ÿom ý LongāviĀýĀā

Trýnspýrênÿiý ÿomo instrumānto pýrý ýlývýnÿýr 
mýis rāÿursos pýrý ýs lāis Āā inÿāntivo 

O FunĀo Āo IĀoso ÿomo Invāstimānto Soÿiýl

O FunĀo Āo IĀoso ný Prátiÿý: o āxāmplo Āā 
Bālo Horizontā

EstuĀos ā Pāsquisýs

Links

REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS

101

102

75

78

82

84

91

94

99



5FDC Longevidade  |

CARTA AOS 
LEITORES 

O invāstimānto soÿiýl privýĀo Āāsāmpānhý um pýpāl 
importýntā ný promoção Āo þām ÿomum ā no progrāsso 

Āý soÿiāĀýĀā. CýĀý vāz mýis, ýs āmprāsýs rāÿonhāÿām 
suý rāsponsýþiliĀýĀā ā ÿýpýÿiĀýĀā pýrý Ăomāntýr Ăuturos 
mýis sustāntávāis, pārÿāþānĀo quā lýÿunýs ā nāÿāssiĀýĀās 
soÿiýis poĀām sār mālhor ýtānĀiĀýs por māio Āā moĀālos 
Āā govārnýnçý inovýĀorās quā intāgrým o poĀār púþliÿo, ý 
iniÿiýtivý privýĀý ā ý soÿiāĀýĀā ÿivil. 

Em 2023, ÿonĂormā ĀýĀos Āo GIFE, ýpānýs os invāstimāntos 
soÿiýis privýĀos Āā sāus ýssoÿiýĀos no Brýsil ýlÿýnçýrým 5,6 
þilhõās Āā rāýis. A puþliÿýção “Invāstimāntos Soÿiýis PrivýĀos 
ā ý LongāviĀýĀā” não ýpānýs Āissāminý ÿonhāÿimānto, mýs 
týmþém Āāstýÿý iniÿiýtivýs prátiÿýs nāstā ÿýmpo. O āstuĀo 
ānĂýtizý ý importânÿiý Āý ÿolýþorýção āntrā govārno, sātor 
privýĀo ā soÿiāĀýĀā ÿivil pýrý mālhorýr ý quýliĀýĀā Āā viĀý 

 Antonio Batista da Silva 

Presidente executivo da 

Fundação Dom Cabral (FDC).
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Carta aos Leitores

Āos iĀosos, rāssýltýnĀo quā āssý mālhoriý poĀā sār Ăāitý, 
inÿlusivā, por invāstimānto soÿiýl viý lāis Āā inÿāntivo. Um 
ÿontāxto ýinĀý pouÿo ÿonhāÿiĀo – ām 2022, ýpānýs 26% 
Āýs orgýnizýçõās utilizýrým āssýs lāis pýrý ýpoiýr ĂunĀos 
muniÿipýis Āos Āirāitos Āos iĀosos. 

Ný FDC, gārýmos impýÿto positivo ný soÿiāĀýĀā por māio 
Āā ÿonhāÿimānto, iniÿiýtivýs instituÿionýis ā soluçõās ām 
āĀuÿýção Exāÿutivý, AÿýĀêmiÿý ā Soÿiýl. Tāmos o ÿompromisso 
étiÿo Āā Āāsānvolvār liĀārýnçýs ā orgýnizýçõās quā possým 
ÿontriþuir ÿom o ānĂrāntýmānto Āos Āāsýfios Āý humýniĀýĀā ā 
Āo plýnātý. 

O FDC Cāntro Soÿiýl CýrĀāýl Dom Sārýfim trýþýlhý pýrý 
rāĀuzir ĀāsiguýlĀýĀās soÿiýis no Brýsil por māio Āý āĀuÿýção 
Āā jovāns ām vulnārýþiliĀýĀā, āmprāānĀāĀorās populýrās 
ā orgýnizýçõās soÿiýis, ýÿrāĀitýnĀo quā ý āĀuÿýção é 
o ÿýminho mýis sustāntávāl pýrý ýs trýnsĂormýçõās 
nāÿāssáriýs nos tāmpos ýtuýis. No Cýpítulo 1 Āāstý 
puþliÿýção, voÿê ānÿontrýrá umý āntrāvistý ÿom ý viÿā-
prāsiĀāntā Āý EĀuÿýção Soÿiýl Āý FDC, Aný Cýroliný AlmāiĀý, 
quā ÿompýrtilhý ý visão Āý instituição soþrā o tāmý. 
O tāmpo ā ý históriý já nos mostrýrým quā grýnĀās 
Āāsýfios týmþém impulsioným þoýs oportuniĀýĀās ā quā 
ý ÿolýþorýção ýumāntý o ýlÿýnÿā ā o impýÿto Āýs soluçõās. 
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Essā āstuĀo é Ăruto Āāssý ÿrānçý ā, portýnto, ÿýþā ýgrýĀāÿār 
ýo FunĀo Muniÿipýl Āo IĀoso Āā BH, ýo Consālho Muniÿipýl 
Āo IĀoso Āā BH ā à PrāĂāiturý Āā Bālo Horizontā, ām Minýs 
Gārýis, o sāgunĀo āstýĀo Āo Brýsil ÿom o mýior númāro Āā 
pāssoýs ýÿimý Āā 60 ýnos (2,3 milhõās). Por māio Āāssā 
ýpoio, Ăortýlāÿāmos nossýs iniÿiýtivýs Āā ÿýpýÿitýção ā Āā 
Āāsānvolvimānto pāssoýl ā soÿiýl pýrý orgýnizýçõās quā 
ÿuiĀým Āā pāssoýs ÿom mýis Āā 60 ýnos. 

Nosso ýgrýĀāÿimānto týmþém výi pýrý Brýsilprāv, B3, Cāmig, 
Instituto Votorýntim, Instituto UnimāĀ BH ā Usiminýs pālo 
pýtroÿínio ā ÿonfiýnçý. Estā é um momānto ÿruÿiýl ām quā ý 
ÿolýþorýção é ĂunĀýmāntýl pýrý impulsionýr āsĂorços ā ÿriýr 
výlor ÿompýrtilhýĀo.

Espārýmos quā āstý puþliÿýção não ýpānýs rāflitý āssý 
ÿolýþorýção, mýs týmþém inspirā ýquālās ÿompromātiĀos 
ām ÿontriþuir pýrý um munĀo ām quā ý longāviĀýĀā sājý 
umý ÿonquistý possívāl ā não ýpānýs um privilégio ām nossý 
soÿiāĀýĀā.  

Carta aos Leitores
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BEM-
VINDOS 

A rāvolução Āý longāviĀýĀā ā sāus impýÿtos nýs pāssoýs, 

nos nāgóÿios ā ný soÿiāĀýĀā ÿrāsÿām āxponānÿiýlmāntā, 

trýzānĀo ĀāsýĂios ā oportuniĀýĀās pýrý toĀos. Diýntā Āāssā 

ÿānário, o FDC LongāviĀýĀā, iniÿiýtivý pionāirý Āā gārýção 

ā Āissāminýção Āā ÿonhāÿimānto soþrā o tāmý, já lýnçou 5 

puþliÿýçõās ĀāsĀā 2020 ā rāýlizou āvāntos soþrā ÿýĀý um Āos 

tāmýs ýþorĀýĀos, tuĀo Āisponívāl grýtuitýmāntā.

 Michelle Queiroz Coelho 

Professora Associada da Fundação Dom Cabral 

e Coordenadora do FDC Longevidade.
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Agorý, ÿontinuýmos nossý jornýĀý ýprāsāntýnĀo nossý 
sāxtý puþliÿýção, quā trýz o ānÿontro Āý longāviĀýĀā ÿom 
o invāstimānto soÿiýl privýĀo pýrý ý pýutý. Dāstýÿýmos 
o inÿāntivo Ăisÿýl, por māio Āo FunĀo Āo IĀoso, ÿomo um 
āxāmplo Āo impýÿto positivo quā ý ýrtiÿulýção intārsātoriýl 
āntrā govārno, sātor privýĀo ā soÿiāĀýĀā ÿivil poĀā tār pýrý ý 
populýção iĀosý Āo pýís. 

Espārýmos quā āstý lāiturý inspirā não ýpānýs ÿonhāÿimānto, 
mýs ý prátiÿý Āā iniÿiýtivýs ām Ăývor Āý ÿýusý Āý longāviĀýĀā. 
Ah, ā um ÿonvitā: sā gostýr, ÿompýrtilhā ām suý rāĀā, 
ÿontriþuinĀo pýrý ýmpliýr o āÿossistāmý ām prol Āý 
longāviĀýĀā no nosso pýís. Cliquā ýqui pýrý ýÿāssýr: 
www.ĂĀÿ.org.þr/ĂĀÿlongāviĀýĀā 

Editorial

http://http://www.fdc.org.br/fdclongevidade
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CAPÍTULO 1

 O que são, de onde vêm e para 

onde vão 

INVESTIMENTOS 
SOCIAIS
PRIVADOS: 
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Capítulo 1 | Introdução : Glossário

O Investimento Social Privado (ISP) é a mobilização 
de recursos privados para fins públicos, realizado 
de forma planejada, monitorada e sistemática para 
iniciativas sociais, ambientais, culturais e científicas 
de interesse público.

Ný ÿoméĀiý “Não Olhā pýrý Cimý”, Āā 2021, Āois ýstrônomos 
Āāsÿoþrām um ÿomātý quā ÿoliĀirá ÿom ý Tārrý ām sāis māsās. 
Elās lutým pýrý ÿonvānÿār ý populýção ā os líĀārās munĀiýis 
ý tomýrām māĀiĀýs pýrý āvitýr ý ÿýtástroĂā. O tom sýrÿástiÿo 
āsÿolhiĀo pālo Āirātor mostrý ÿomo, muitýs vāzās, āsÿolhāmos 
não ānxārgýr ý urgênÿiý ā o óþvio māsmo Āiýntā Āā āviĀênÿiýs. 

Fontā: Grupo Āā Institutos, FunĀýçõās ā Emprāsýs (GIFE)

Photo:  ÿināpop.ÿom.þr
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Quām trýþýlhý ÿom Invāstimāntos Soÿiýis PrivýĀos sāntā 
isso ný pālā toĀos os Āiýs. Dā um lýĀo, ānormās ĀāsýĂios ÿom 
soluçõās ÿonhāÿiĀýs. Do outro, muito ÿýpitýl Āisponívāl quā 
ýinĀý não é ĀirāÿionýĀo ý āssýs iniÿiýtivýs. Um āxāmplo ÿlýro 
āstá no ānvālhāÿimānto populýÿionýl: toĀos sýþāmos Āāssý 
rāýliĀýĀā ā sýþāmos quā āxistām māĀiĀýs prátiÿýs ý sārām 
tomýĀýs, ÿomo ý prāpýrýção Āā ÿuiĀýĀorās ā ÿriýção Āā výgýs 
Āā trýþýlho pýrý trýþýlhýĀorās 60+. No āntýnto, pouÿo 
ýinĀý é Ăāito nāssý Āirāção. Pýrý nossý sortā, ýssim ÿomo 
os ÿiāntistýs Āo Ăilmā, ÿýĀý vāz mýis pāssoýs ā sātorās Āý 
soÿiāĀýĀā têm sā ĀāþruçýĀo soþrā āssās ĀāsýĂios, ýpontýnĀo 
ÿýminhos ā soluçõās.

Neste capítulo, você vai mergulhar no papel das empresas 
diante dos desafios sociais e ambientais atuais. Vamos 
desvendar conceitos-chave, dar uma espiada no futuro 
e fazer um raio X detalhado dos Investimentos Sociais 
Privados no Brasil.

Capítulo 1 | Introdução
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O papel das empresas 

nos desafios sociais

“Ser sustentável não é mais o suficiente. Como empresa, temos 
responsabilidade sobre o impacto da vida das pessoas. Uma 
campanha que aprovamos, um novo produto, uma ideia, isso 
pode impactar positivamente ou negativamente a vida de pessoas, 
hábitos. A responsabilidade, que sempre foi grande, virou maior. 
Temos um grande poder de transformar e impactar positivamente a 
sociedade e o planeta.”

Tatiana Ponce, CMO Āý Nýturý & Co. ām āntrāvistý ýo Māio & Mānsýgām soþrā suý 
pýrtiÿipýção no pýlÿo Āo SXSW ām mýrço Āā 2024. 

N os últimos ýnos, ý soÿiāĀýĀā ÿomāçou ý ÿoþrýr quā 
ýs āmprāsýs ýssumým um pýpāl ýtivo ný solução Āos 

prinÿipýis proþlāmýs Āo plýnātý, não ýpānýs minimizýnĀo 
sāus impýÿtos nāgýtivos, mýs týmþém ÿontriþuinĀo 
positivýmāntā pýrý ý viĀý Āā toĀos.

Como ÿonsāquênÿiý, āmārgirým Āivārsos movimāntos 
prāoÿupýĀos ām tornýr ý ýtuýção Āýs āmprāsýs mýis āĂātivý 
nāssā sāntiĀo. 
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Da parte dos governos, rāgulýçõās mýis rígiĀýs ā inÿāntivos 

ý āmprāsýs quā, por āxāmplo, āmprāguām pāssoýs Āā grupos 

minorizýĀos. Por outro lýĀo, govārnos týmþém ÿompýrtilhým 

āssýs rāsponsýþiliĀýĀās ÿom ýs āmprāsýs, ÿom māÿýnismos Āā 

inÿāntivo ýo Invāstimānto Soÿiýl PrivýĀo.

Da parte de quem investe, āxigênÿiýs Āā mýior tomýĀý Āā 

rāsponsýþiliĀýĀā — Āýí, ām pýrtā, o movimānto ESG — pýrý 

ÿoloÿýrām sāu Āinhāiro ný mão Āýs āmprāsýs. Há, týmþém, 

ýquālās invāstiĀorās quā sā prāoÿupým ām prāstigiýr 

nāgóÿios quā ýtuým Āirātýmāntā ný solução Āāssās Āāsýfios 

— os nāgóÿios Āā impýÿto.

Capítulo 1 | O papel das empresas nos desafios sociais

Da parte de quem consome, mýis ÿonsÿiênÿiý Āā sāu poĀār, 

āxiginĀo proĀutos Ăāitos Āā ýÿorĀo ÿom sāus pýĀrõās étiÿos. 

Aqui, sā ānÿýixým ĀāsĀā ÿomprýĀorās Āā ÿýĂé prāoÿupýĀos 

ÿom ýs ÿonĀiçõās Āā trýþýlho nýs plýntýçõās ý ÿonsumiĀorās 

quā prāĂārām roupýs ā ýÿāssórios Āā mýtāriýl rāÿiÿlýĀo. 

Cerca de 60 milhões de brasileiros se preocupam, são 
comprometidos e engajados com a sustentabilidade.  

Fonte: SustāntýþiliĀýĀā Dossiê Brýsil, A Artā Āý Mýrÿý, 2022.

Os Invāstimāntos Soÿiýis PrivýĀos são um Āos rāsultýĀos Āāssý 
rālýção āntrā āmprāsýs ā soÿiāĀýĀā, ný māĀiĀý ām quā ýs 
ÿompýnhiýs pýssým ý ĀāĀiÿýr pýrtā Āā sāus luÿros ā āsĂorços 
pýrý soluÿionýr proþlāmýs Āý soÿiāĀýĀā ā Āo plýnātý.
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QUEM SE IMPORTA 

SAI NA FRENTE 

U mý sopý Āā lātrinhýs ÿomāçý ý sār prāpýrýĀý no univārso 
Āā Invāstimāntos Soÿiýis PrivýĀos — siglýs, ÿonÿāitos 

ā ÿritérios — pýrý guiýr ā ývýliýr ý ýtuýção Āýs āmprāsýs. 
Conhāçý ýlguns Āāssās tārmos: 

SUSTENTABILIDADE

1987

Conferência das Nações 
Unidas sobre o Meio 
Ambiente em Estocolmo

Suprir ýs nāÿāssiĀýĀās Āý gārýção prāsāntā sām ýĂātýr ýs 
gārýçõās Ăuturýs Āā suprir ýs suýs. Dā ýÿorĀo ÿom o ÿonsultor 
John Elkington, o tripé Āý sustāntýþiliĀýĀā é: o Āāsānvolvimānto 
āÿonômiÿo, o þām-āstýr Āýs pāssoýs ā ý sýúĀā Āo plýnātý.

ANO

Fontā: SustāntýþiliĀýĀā Dossiê Brýsil, A Artā Āý Mýrÿý, 2022.

 O que significa:  

Capítulo 1 | O papel das empresas nos desafios sociais
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AinĀý muito ýssoÿiýĀo ý quāstõās ýmþiāntýis ÿomo muĀýnçýs 
ÿlimátiÿýs ā āsÿýssāz Āā rāÿursos nýturýis, o ýÿrônimo ESG — 
Āo inglês Environmāntýl, Soÿiýl ýnĀ Govārnýnÿā (Amþiāntýl, 
Soÿiýl ā Govārnýnçý) — é mýis ýmplo. Trýtý-sā Āā um 
ÿonjunto Āā prátiÿýs implāmāntýĀýs pālýs āmprāsýs pýrý 
ÿonāÿtýr os ýspāÿtos ýmþiāntýis, soÿiýis ā Āā govārnýnçý à 
própriý opārýção ā ýtiviĀýĀā prinÿipýl. O  oþjātivo Āý ýtānção 
às prátiÿýs é não ýpānýs rāĀuzir o impýÿto nāgýtivo gārýĀo 
ÿomo promovār o impýÿto positivo. CriýĀo há quýsā 20 ýnos, o 
ýssunto Ăoi gýnhýnĀo āspýço nýs últimýs ĀéÿýĀýs, ÿom mýrÿos 
importýntās no Brýsil, ÿomo ý ÿriýção Āo ISE B3 (ÍnĀiÿā Āā 
SustāntýþiliĀýĀā Emprāsýriýl B3), quā ýÿompýnhý āmprāsýs 
líĀārās no tāmý listýĀýs ný þolsý þrýsilāirý. O primāiro ýno Āā 
pýnĀāmiý mýrÿý um grýnĀā ýumānto Āý ýtānção ýo ESG, ÿom 
o ýssunto āstýmpýnĀo ÿýpýs Āā grýnĀās rāvistýs, āntrýnĀo 
ÿomo rāgrý pýrý invāstimānto por pýrtā Āā ĂunĀos þilionários ā 
gýnhýnĀo ý soÿiāĀýĀā, ÿonĂormā mostrý o gráĂiÿo ýþýixo, ÿom ý 
populýriĀýĀā rālýtivý Āo tārmo ām pāsquisýs no Googlā 
munĀo ýĂorý.

ESG: MUITO ALÉM DO VERDE

2004

Publicação do Pacto Global em 
parceria com o Banco Mundial, 
chamada Who Cares Wins.

ANO

 O que significa: 

Capítulo 1 | O papel das empresas nos desafios sociais
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BUSCA POR ESG NO GOOGLE 

 Fonte: Googlā TrānĀs

Fonte: Pýnorýmý 2024, Amÿhým Brýsil I SustāntýþiliĀýĀā Dossiê 
Brýsil 2023/2024.

Fonte: LíĀārās Āā Nāgóÿios ā ESG, Dýtý Mýkārs, 2023 I 
SustāntýþiliĀýĀā Dossiê Brýsil 2023/2024.

Fonte: LíĀārās Āā Nāgóÿios ā ESG, Dýtý Mýkārs, 2023 I SustāntýþiliĀýĀā 
Dossiê Brýsil 2023/2024.

Já sabemos que o tema é importante…

5 de cada 10 executivos brasileiros têm 
interesse em ESG

dos executivos brasileiros concordam que 
ESG é “extremamente importante” ou “muito 
importante” para o futuro das empresas.

Apenas 16% dos executivos brasileiros dizem 
conhecer o tema em profundidade.

MAS ESTÁ NA HORA DE SE APROFUNDAR NO ASSUNTO.

Capítulo 1 | O papel das empresas nos desafios sociais
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 O que significa: 

ODS - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTÁVEL

2015

Agenda 2030, Resolução da 
Assembleia Geral das Nações 
Unidas.

A AgānĀý 2030 é um plýno pýrý toĀýs ýs nýçõās ā orgýnizýçõās 
intārāssýĀýs ām trýþýlhýr juntýs no ÿomþýtā ý quāstõās 
soÿioýmþiāntýis ýté 2030, quā ýprāsāntý 17 oþjātivos ousýĀos, 
ÿonhāÿiĀos ÿomo os 17 Oþjātivos Āā Dāsānvolvimānto Sustāntávāl. 
Dāntro Āos 17 ODS, āxistām outrýs 169 suþmātýs quā hojā Ăýzām 
pýrtā Āo plýnājýmānto Āā 193 pýísās ā orgýnizýçõās pālo munĀo.

ANO

Fontā: SustāntýþiliĀýĀā Dossiê Brýsil, A Artā Āý Mýrÿý, 2022.

Capítulo 1 | O papel das empresas nos desafios sociais
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 Novos Olhares 

“Os Negócios Regenerativos empregam um conjunto diversificado 
e em constante evolução de estruturas projetadas em torno 
da solidariedade geradora, em vez do lucro extrativo. Com 
isso, exigem consciência de todos os seus agentes protagonistas: 
consumidores, fornecedores e produtores.”

Florence Laloë, FunĀýĀorý ā Dirātorý Āý YBIRÁ Solutions, ný Europý, ā Consultorý 
Climýtā Vānturās pýrý o āstuĀo OnĀý VārĀā. 

A lém Āý sopý Āā lātrinhýs quā nos ýjuĀý ý nývāgýr no 
tāmý Āos invāstimāntos soÿiýis, āstýmos vānĀo surgir 

novýs lāntās, ýinĀý não tão populýrās ÿomo o ESG, pýrý olhýr 
ý orgýnizýção Āýs āmprāsýs ā Āý soÿiāĀýĀā. Aprāsāntýmos 
ýþýixo Āois ÿonÿāitos quā sā ýlinhým ý umý mýior intāgrýção 
āntrā ý ýtuýção Āýs āmprāsýs ā os ĀāsýĂios Āo nosso tāmpo. 

ECONOMIA REGENERATIVA

Os Nāgóÿios Rāgānārýtivos āmprāgým um ÿonjunto 
ĀivārsiĂiÿýĀo ā ām ÿonstýntā āvolução Āā āstruturýs projātýĀýs 
ām torno Āý soliĀýriāĀýĀā gārýĀorý, ām vāz Āo luÿro āxtrýtivo, 
āxiginĀo ÿonsÿiênÿiý Āā toĀos os sāus ýgāntās protýgonistýs ný 
quýliĀýĀā Āā ÿonsumiĀorās, ĂornāÿāĀorās ou proĀutorās.
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Capítulo 1 | Novos Olhares

LýnçýĀo ām 2015, o livro  Capitalismo Regenerativo: Como Padrões 
e Princípios Universais Irão Moldar a Nova Economia – Āā John 
B. Fullārton, āÿonomistý ýmāriÿýno, invāstiĀor ā prāsiĀāntā 
Āo Cýpitýl Institutā – propõā, pālý primāirý vāz, ý trýnsição 
āÿonômiÿý pýrý umý Ăormý Āā vivār mýis justý, rāsiliāntā ā 
rāgānārýtivý pýrý toĀos.

A EVOLUÇÃO PARA A ECONOMIA 

REGENERATIVA

Fonte: InĂográfiÿo inspirýĀo no ýrtigo O que é a economia 
regenerativa e por que isso importa à sua empresa, Āo DrýĂt.
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Capítulo 1 | Novos Olhares

“É preciso conscientizar as pessoas de que a mudança que 
começamos a reconhecer pelo movimento do ‘ESG’, passando 
pela transição de cadeias lineares para cadeias regenerativas, não 
impacta somente na produção ou comunicação, mas, de forma 
integrada, também se relaciona a como consumimos, trabalhamos, 
nos relacionamos etc. É uma mudança na forma como vivemos e, 
por isso, do funcionamento da economia.”

Paula Costa, āspāÿiýlistý ām Eÿonomiý Āý Pýixão.  
CoÿriýĀorý Inquiātāsi: lýþorýtório Āý Eÿonomiý
Āý Pýixão pýrý ý trýnsição à Erý Digitýl, rāgiĀý 
pālý Consÿiênÿiý.
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Capítulo 1 | Novos Olhares

ECONOMIA DONUT

BÚSSOLA PARA UM FUTURO 

CriýĀý ām 2013 pālý āÿonomistý ā proĂāssorý Āý UnivārsiĀýĀā Āā 
OxĂorĀ, Kýtā Rýworth,  ý Economia Donut propõā um moĀālo quā 
ÿoloÿý ýs nāÿāssiĀýĀās þásiÿýs Āýs pāssoýs ā ý sýúĀā Āo plýnātý 
no ÿāntro Āý ýtiviĀýĀā āÿonômiÿý. Como o Ăýmoso Āoÿā prāĂāriĀo 
Āā Homār Simpson, ý Eÿonomiý Donut tām um limitā intārno, quā 
rāprāsāntý ýs nāÿāssiĀýĀās þásiÿýs ÿomo ýlimāntýção, sýúĀā ā 
āĀuÿýção, ý quā toĀos Āāvām tār ýÿāsso, ā um āxtārno, quā rāprāsāntý 
os limitās āÿológiÿos Āo plýnātý, quā não poĀām sār ultrýpýssýĀos 
sām ÿýusýr Āýnos irrāvārsívāis. Entrā āssās limitās, āxistā um āspýço 
onĀā ý āÿonomiý poĀā prospārýr Āā Ăormý justý ā sustāntávāl. 
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 Investimento Social 

Privado no Brasil 

Agora que você já sabe o que são, vamos entender quem são e para 
onde vão os Investimentos Sociais Privados no Brasil com dados 
do Censo GIFE 2022–2023, produzido pelo Grupo de Institutos, 
Fundações e Empresas (GIFE).

Capítulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

INVESTIMENTO SOCIAL 

PRIVADO: QUEM SÃO?

Fýzām sāu invāstimānto soÿiýl Āirātýmāntā, por māio Āā árāý 
ā/ou Āāpýrtýmānto Āý ÿompýnhiý, ām vāz Āā Ăýzê-lo por māio 
Āā um instituto, Āā umý ĂunĀýção ou Āā um ĂunĀo āmprāsýriýl 
propriýmāntā ÿriýĀo pýrý āssā fim.

São orgýnizýçõās ÿriýĀýs, mýntiĀýs ā ÿom govārnýnçý ligýĀý ý 
umý āmprāsý ou ý um grupo āmprāsýriýl.  A pāsýr Āā Emprāsýs, 
Institutos ā FunĀýçõās Emprāsýriýis ÿontýrām ÿom Ăontā Āā 
rāÿursos ÿorporýtivos, ý ýtuýção ām ISP poĀā sār þýstýntā 
ĀiĂārāntā, inÿlusivā ām tārmos Āā nýturāzý juríĀiÿý.

EMPRESAS

INSTITUTOS, FUNDAÇÕES E 

FUNDOS EMPRESARIAIS
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Capítulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

São orgýnizýçõās ÿriýĀýs, mýntiĀýs ā ÿom govārnýnçý ligýĀý ý um 

filýntropo ā/ou à suý Ăýmíliý. 

São orgýnizýçõās quā não ĀāpānĀām finýnÿāirýmāntā Āā umý 
Ăontā āxÿlusivý ou mýjoritáriý, nām têm suý govārnýnçý vinÿulýĀý 
ý umý Ăýmíliý ou āmprāsý.

INSTITUTOS, FUNDAÇÕES E 

FUNDOS FAMILIARES

INSTITUTOS, FUNDAÇÕES E 

FUNDOS INDEPENDENTES

 Investimento Social Privado 

no Brasil: últimos 11 anos 

Em 2023, os Investimentos Sociais Privados no 
Brasil foram de 5,6 bilhões de reais.

Fonte: Prāvisão Āo Cānso GIFE 2022-2023.
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Capítulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

Somente 10% do total investido em 2022 se deu por 
meio de leis de incentivo fiscal.

 Participação de Incentivos Fiscais 

no Investimento Total 2018–2022 

*Výlorās ām milhõās Āā rāýis Āā 2022, ýtuýlizýĀos pālo IPCA. O númāro totýl 
Āā orgýnizýçõās quā inĂormýrým inÿāntivos fisÿýis Ăoi Āā 47, ām 2018; 42, 
ām 2020; ā 39, ām 2022. O totýl Āā orgýnizýçõās quā inĂormýrým o totýl 
invāstiĀo Ăoi Āā 128, ām 2018; 126, ām 2020; ā 134, ām 2022.
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Capítulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

Leis de incentivo fiscal utilizadas 
pelas organizações em 2022
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Capítulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

Por um lado, a Lei Rouanet/Lei de Incentivo à 
Cultura é a mais popular entre as organizações que 
utilizam alguma lei de incentivo (62%). Por outro, 
somente ¼ das organizações desse grupo utilizam o 
Fundo do Idoso. 
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Capítulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

 Atuação das organizações 

conforme faixa etária de público 

A faixa etária acima de 60 anos é a menos 
priorizada pelas organizações brasileiras.



30FDC Longevidade  |

“Idealmente, o próprio significado do lucro para 
as empresas pode evoluir para ser enxergado e 
contabilizado como ganho social.”

Stefane Rabelo, CEO ný Nāxo Invāstimānto Soÿiýl | FunĀýĀorý Āý 
RāĀā Igýpó
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A agenda do investimento social veio para ficar 
e está cada vez mais forte dentro da visão estratégica 
das corporações. Hojā, não é possívāl mýis Ăýlýr soþrā 
rāsponsýþiliĀýĀā soÿiýl ā invāstimānto ÿorporýtivo sām ýþýrÿýr 
o ESG, quā výi impýÿtýr āmpréstimo, invāstimānto, ou sājý, 
ĀiĂārāntās Āimānsõās 

C onvārsýmos ÿom StāĂýnā Rýþālo, Āirātorý-āxāÿutivý 
Āý Nāxo Invāstimānto Soÿiýl, quā há mýis Āā 10 ýnos 

trýþýlhý ÿom orgýnizýçõās Āý soÿiāĀýĀā ÿivil ām þusÿý Āā 
rāÿursos pýrý sāus projātos. No þýtā-pýpo, quā sāpýrýmos 
ām Āuýs pýrtās, StāĂýnā rāĂorçý o þom momānto Āýs ýgānĀýs 
sustāntávāis no pýís, ÿom tāmýs ÿomo ESG sānĀo ÿýĀý vāz 
mýis prāsāntās no Āiý ý Āiý Āýs grýnĀās ÿorporýçõās. Ný 
sāgunĀý pýrtā, quā voÿê vārá no próximo ÿýpítulo, tāmos ýs 
imprāssõās Āā StāĂýnā soþrā o FunĀo Āo IĀoso.

Capítulo 1 | Investimento Social: uma agenda que veio para ficar

O ESG, sobretudo o G (governança), tem muito a ver 
com esse novo momento do investimento social, porque 
reforça a demanda por processos mais estruturados 
e claros. Vimos, no pós-pýnĀāmiý, muitýs āmprāsýs 
rāorgýnizýnĀo o próprio invāstimānto soÿiýl Āā umý Ăormý 
mýis ýmplý ā trýnspýrāntā. Um āxāmplo é quā tāmos, hojā, um 
mýior númāro Āā āĀitýis ÿonĀuziĀos por āmprāsýs quā quārām 
sālāÿionýr projātos pýrý invāstir. Com isso, há umý prāoÿupýção 
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Capítulo 1 | Investimento Social: uma agenda que veio para ficar

A Nexo Investimento Social é uma agência para as 
Organizações da Sociedade Civil que mobiliza recursos 
para transformar realidades. A empresa trabalha com 
todo o ciclo do investimento social incentivado em três 
grandes frentes: elaboração de projetos, captação de 
recursos e assessoria para gestão de projetos e prestação 
de contas. A atuação é pautada na crença de que as 
ações da sociedade civil organizada são ferramentas 
poderosas de transformação social, capazes de pautar 
demandas emergentes e desenvolver políticas públicas 
para suprir necessidades e fortalecer causas.

Na minha visão de futuro — como tendência no Brasil 
e em outras partes do mundo —, o investimento social 
estará cada vez mais atrelado aos índices que geram lucro 
ao negócio. Essý muĀýnçý āstruturýl ārý o quā prāÿisávýmos, 
ÿomo soÿiāĀýĀā, pýrý ÿomāçýrmos ý lāvýr ý sério ínĀiÿās 
ÿomo sustāntýþiliĀýĀā ýmþiāntýl, govārnýnçý ā soÿiýl. O ESG 
Ăāz ÿom quā āssýs quāstõās āntrýssām, Āā Ăýto, nýs ýgānĀýs 
āstrýtégiÿýs Āýs āmprāsýs, ā não, mārýmāntā, ÿomo um tārmo 
Āā ÿompromisso.

ā um mýior āmpānho ām trýzār trýnspýrênÿiý, visiþiliĀýĀā 
púþliÿý, pýrý um proÿāsso Āā invāstimānto soÿiýl privýĀo. Por 
outro lýĀo, āssā pýnorýmý mostrý quā ýs orgýnizýçõās prāÿisým 
āstýr mýis þām orgýnizýĀýs. 
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“A sociedade é algo vivo e sempre em movimento. Ao mesmo tempo, 
temos desafios enormes para aumentar a inclusão, a diversidade 
e a representatividade dos grupos minorizados, aumentar as 
oportunidades de trabalho e renda, garantir a autonomia e a 
dignidade das pessoas, entre tantos outros. São desafios históricos e 
que não serão resolvidos com velhas fórmulas, mas, sim, 
com inovação.” 

Ana Carolina Almeida, viÿā-prāsiĀāntā Āā EĀuÿýção Soÿiýl Āý FunĀýção 
Dom Cýþrýl é ÿorrāýlizýĀorý Āý Esÿolý Āā Nāgóÿios Āý Fývālý. Engānhāirý 
ÿivil ÿom MBA pālý Kāllogg Sÿhool oĂ Mýnýgāmānt. 
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Capítulo 1 | Investimento com Propósito: A Visão da Fundação Dom Cabral

E m āntrāvistý āxÿlusivý, ý āxāÿutivý Aný Cýroliný 
AlmāiĀý, quā ÿontý ÿom sóliĀý āxpāriênÿiý intārnýÿionýl 

no mārÿýĀo Ăinýnÿāiro ā ýtuý ný árāý soÿiýl ÿom Ăoÿo ām 
āmprāānĀāĀorismo populýr, jovāns ā Orgýnizýção Āý 
SoÿiāĀýĀā Civil, ĀāĂānĀā ý importânÿiý Āā ýs āmprāsýs 
ÿonāÿtýrām o invāstimānto soÿiýl à āstrýtégiý Āo nāgóÿio

Pýrý ý FDC, ý āĀuÿýção tām um importýntā pýpāl Āā 
ÿýpturýr os grýnĀās movimāntos ā ýs prinÿipýis tānĀênÿiýs Āý 
soÿiāĀýĀā. É ý pýrtir Āýí quā gārýmos novos ÿonhāÿimāntos 
quā irão ÿontriþuir ÿom ý ÿonstrução Āā novos Ăuturos, mýis 
inÿlusivos ā sustāntávāis.

O ānvālhāÿimānto populýÿionýl ā ý longāviĀýĀā são ýlgumýs 
Āāssýs grýnĀās trýnsĂormýçõās. Ao māsmo tāmpo ām quā 
ý longāviĀýĀā rāprāsāntý umý ótimý notíÿiý — āstýmos 
vivānĀo mýis! —, ālý týmþém āxigā um ānormā āsĂorço 
Āā ýĀýptýção. É ýlgo ÿom grýnĀā impýÿto ný ÿulturý, ný 
āÿonomiý, ný ýrquitāturý, no prāsāntā Āo trýþýlho, no výrājo, 
ný trýnsĂormýção Āigitýl, só pýrý ÿitýr ýlguns ĀāsýĂios. Dýí ý 

Nos últimos anos, a Fundação 
Dom Cabral tem investido 

na produção de estudos sobre 
Longevidade. Qual é o objetivo 
desse direcionamento?

1
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nāÿāssiĀýĀā Āā proĀuzir ÿonhāÿimāntos ÿom proĂunĀiĀýĀā ā 
ÿom rigor ÿiāntíĂiÿo sām pārĀār ý ÿonāxão ÿom o munĀo rāýl, 
ÿom ý soÿiāĀýĀā ā ÿom ýs pāssoýs. 

Ný EĀuÿýção Soÿiýl, por āxāmplo, por māio Āā inÿāntivo Ăisÿýl Āo 
FunĀo Āo IĀoso, āstýmos ÿýpýÿitýnĀo gāstorās Āā Orgýnizýçõās 
Āý SoÿiāĀýĀā Civil (OSCs) ā líĀārās soÿiýis Āā instituiçõās quā 
ýtuým ÿom ý populýção iĀosý ām Bālo Horizontā. A iĀāiý é 
ÿonāÿtýr o noþrā propósito Āāssýs instituiçõās ÿom prátiÿýs 
Āā gāstão, govārnýnçý ā āstrýtégiý Āā moþilizýção Āā rāÿursos 
visýnĀo ýpoiá-lýs pýrý quā possým sār sustāntávāis. Ao māsmo 
tāmpo, āssā āstuĀo soþrā ý rālýção āntrā invāstimānto soÿiýl ā 
longāviĀýĀā, ÿom Āāstýquā pýrý os māÿýnismos Āā inÿāntivo 
Ăisÿýl Āo māsmo FunĀo Āo IĀoso, vām sānĀo ĀāsānvolviĀo, 
ĀýnĀo suportā pýrý nossý ýtuýção soÿiýl.

O munĀo āstá pýssýnĀo por importýntās trýnsĂormýçõās 
ā, no ýmþiāntā ÿorporýtivo, não é ĀiĂārāntā. A soÿiāĀýĀā tām 

Capítulo 1 | Investimento com Propósito: A Visão da Fundação Dom Cabral

Com a crescente ênfase nas 
práticas de ESG no mundo 

corporativo, como você enxerga a 
integração do investimento social 
na estratégia de negócios das 
empresas?

2
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āxigiĀo. A FDC āstá prāsāntā ām pālo mānos 200 Āýs 500 
mýiorās āmprāsýs Āo Brýsil, ā Āāsānvolvā ýproximýĀýmāntā 
27 mil āxāÿutivos por ýno. Um pýĀrão quā tāmos ýÿompýnhýĀo 
Āā pārto é quā ýs āmprāsýs líĀārās ām sāus sāgmāntos ā os 
āxāÿutivos mýis ĀisputýĀos pālo mārÿýĀo são āxýtýmāntā 
ýquālās quā Ăorým ÿýpýzās Āā āntānĀār ā Āāsānvolvār umý visão 
voltýĀý pýrý o Soÿiýl. 

Nāssā sāntiĀo, ý ýtuýção soÿiýl Āāixý Āā sār um ýpênĀiÿā ou 
umý Ăoto no þýlýnço ýnuýl pýrý Ăýzār pýrtā Āý āstrýtégiý Āo 
nāgóÿio. E é āssā protýgonismo quā āstá muĀýnĀo o jogo ā 
ýjuĀýnĀo ýÿālārýr muĀýnçýs nāÿāssáriýs pýrý um ýmþiāntā 
mýis inÿlusivo, mýis Āivārso, mýis sustāntávāl ā próspāro.

Antigýmāntā, invāstimānto soÿiýl ārý visto ÿomo 
ýssistānÿiýlismo, muitýs vāzās āxprāsso ām Āoýçõās, sām 
métriÿýs ÿlýrýs Āā ýÿompýnhýmānto ou umý visão ÿlýrý soþrā o 
impýÿto positivo gārýĀo.

Muitas empresas estão 
enxergando o investimento 

social como valor compartilhado. 
Quais são os principais benefícios 
obtidos pelas companhias nas 
relações com os parceiros?

Capítulo 1 | Investimento com Propósito: A Visão da Fundação Dom Cabral

3
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QuýnĀo Ăýlýmos ām výlor ÿompýrtilhýĀo, āstýmos ĂýlýnĀo Āý 
gārýção Āā výlor āÿonômiÿo ā, týmþém, soÿiýl. Isso rāprāsāntý 
umý grýnĀā āvolução, porquā trýz pýrý o ÿāntro Āý āstrýtégiý 
ÿorporýtivý um ÿompromisso ÿom ý soÿiāĀýĀā.

Sā, por um lýĀo, ýs āmprāsýs quā invāstām no soÿiýl têm 
gýnhos ný imýgām Āý suý mýrÿý, ÿonsāguām ýtrýir os mālhorās 
týlāntos ā mýntār rālýÿionýmāntos mýis proĂunĀos ÿom sāus 
ÿliāntās, por outro, ālýs ÿriým výntýgāns ÿompātitivýs sóliĀýs, 
rāĀuzām sāus risÿos rāputýÿionýis ā gýrýntām sustāntýþiliĀýĀā 
Āos sāus nāgóÿios no longo prýzo. Em outrýs pýlývrýs: é um jogo 
Āā gýnhý-gýnhý pýrý ý āmprāsý ā pýrý ý soÿiāĀýĀā.

Muitýs vāzās, quýnĀo ouvimos Ăýlýr soþrā rāputýção, 
āstýmos pānsýnĀo ný imýgām Āā umý āmprāsý ou proĀuto, 
mýs os invāstimāntos soÿiýis são muito mýis quā isso. As 
āsÿolhýs Āā umý āmprāsý ný horý Āā Ăýzār sāus invāstimāntos 
Ăýlým muito soþrā ý suý ÿulturý, os sāus výlorās, ýs suýs ÿrānçýs 
ā ÿomo ālý ānxārgý o sāu pýpāl no munĀo.

Capítulo 1 | Investimento com Propósito: A Visão da Fundação Dom Cabral

Em sua opinião, como os 
investimentos sociais afetam 

a reputação de uma empresa, 
impactando as relações com os 
diferentes stakeholders?

4
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5

Capítulo 1 | Investimento com Propósito: A Visão da Fundação Dom Cabral

Dýí o proĂunĀo impýÿto quā āssās invāstimāntos têm no 
rālýÿionýmānto ÿom toĀos os stakeholders. O jāito Āā invāstir é 
umý āxprāssão Āý visão Āā Ăuturo Āā umý orgýnizýção ā Āo quā 
ālý āstá ĂýzānĀo hojā pýrý ÿonstruir ýs novýs rāýliĀýĀās quā 
Āāsājýmos pýrý āstý ā pýrý ýs Ăuturýs gārýçõās. 

InĀiÿýĀorās Āā impýÿto pýrý nós é um tāmý muito 
importýntā. Não só porquā māĀām ý āĂiÿáÿiý Āo quā āstýmos 
āntrāgýnĀo pýrý ý soÿiāĀýĀā, mýs týmþém porquā nos ýjuĀým 
ý nortāýr novýs iniÿiýtivýs, ānÿontrýr novýs oportuniĀýĀās ā 
þusÿýr novýs soluçõās. 

Os inĀiÿýĀorās são týmþém výliosos pýrý os invāstiĀorās quā 
āstão ýo nosso lýĀo nýs nossýs iniÿiýtivýs. Com āssās ĀýĀos, ālās 
ÿonsāguām ývýliýr ÿom mýis nitiĀāz onĀā poĀām ÿoloÿýr mýis 
ānārgiý ā, týmþém, ývýliýr ý sinārgiý āntrā ĀiĂārāntās projātos.

Tāmos hojā um grupo Āā āspāÿiýlistýs ā proĂāssorās quā āstão 
ĀāþruçýĀos no ýpārĂāiçoýmānto ÿonstýntā Āā inĀiÿýĀorās. 

Como a Fundação Dom Cabral 
tem trabalhado com a demanda 

de mensuração do impacto social? 
Essa questão tem sido importante 
para as empresas?
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Nossý visão é Āā quā ÿýĀý vāz mýis prāÿisýmos olhýr pýrý 
rāsultýĀos Āā ÿurto prýzo no soÿiýl — ýgiliĀýĀā é ÿruÿiýl pýrý 
ānĀārāçýr ĀāsýĂios āmārgāntās — ā, týmþém, pýrý impýÿto Āā 
longo prýzo. Só ýssim výmos ÿonsāguir Āāsānvolvār soluçõās 
ĀurýĀourýs, sustāntávāis ā vārĀýĀāirýmāntā trýnsĂormýĀorýs. 

Capítulo 1 | Investimento com Propósito: A Visão da Fundação Dom Cabral

A soÿiāĀýĀā é ýlgo vivo ā sāmprā ām movimānto. Ao 
māsmo tāmpo, tāmos ĀāsýĂios ānormās pýrý ýumāntýr ý 
inÿlusão, ý ĀivārsiĀýĀā ā ý rāprāsāntýtiviĀýĀā Āos grupos 
minorizýĀos, ýumāntýr ýs oportuniĀýĀās Āā trýþýlho ā rānĀý, 
gýrýntir ý ýutonomiý ā ý ĀigniĀýĀā Āýs pāssoýs, āntrā týntos 
outros. São ĀāsýĂios históriÿos ā quā não sārão rāsolviĀos ÿom 
vālhýs Ăórmulýs, mýs, sim, ÿom inovýção.

Soþ āssā ponto Āā vistý, Āāsānvolvār umý visão ESG ā ÿoloÿýr ām 
prátiÿý iniÿiýtivýs ýĀārāntās são āxārÿíÿios Āiários Āā inovýção, 
Āā ÿýpýÿiĀýĀā Āā solução Āā proþlāmýs, Āā ÿriýtiviĀýĀā ā, ýÿimý 
Āā tuĀo, Āā āmpýtiý.

Para as empresas, o 
investimento social pode ser 

usado como ferramenta para 
conectar o ESG à inovação?

6
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APRENDIZADOS: 

 INVESTIMENTOS 

 SOCIAIS PRIVADOS

As āmprāsýs têm ýssumiĀo ÿýĀý vāz mýis 
rāsponsýþiliĀýĀās pýrý ānĂrāntýr os ĀāsýĂios soÿiýis 
ā ýmþiāntýis Āo nosso tāmpo. Os Invāstimāntos 
Soÿiýis PrivýĀos são um ýspāÿto Āisso, sānĀo ālās ý 
ýloÿýção Āā rāÿursos privýĀos pýrý þānāĂíÿio púþliÿo.

A pýnĀāmiý mýrÿý o ýno ÿom mýior volumā Āā 
rāÿursos invāstiĀos (6,1 þilhõās) ā o iníÿio Āā umý 
tānĀênÿiý Āā ÿýĀý vāz mýis āmprāsýs inÿorporýrām 
suýs rāsponsýþiliĀýĀās ýmþiāntýis ā soÿiýis ný 
āstrýtégiý ÿāntrýl Āo nāgóÿio, ÿom ý onĀý Āo ESG. 

Em 2022, Āos 4,8 þilhõās Āā rāýis Āā Invāstimāntos 
Soÿiýis PrivýĀos no Brýsil, somāntā 10% Ăorým 
ĀāstinýĀos às lāis Āā inÿāntivo Ăisÿýl. Há oportuniĀýĀās 
Āā invāstimānto Āirāto ā viý lāis Āā inÿāntivo Ăisÿýl quā 
poĀāriým þānāĂiÿiýr ý populýção 60+. A nāÿāssiĀýĀā 
ÿrítiÿý Āā invāstir nos þrýsilāiros mýĀuros ýinĀý não é 
ýmplýmāntā rāÿonhāÿiĀý pālýs āmprāsýs, um ponto 
ÿruÿiýl quā ĀāmýnĀý ýtānção Āiýntā Āo ýÿālārýĀo 
ānvālhāÿimānto populýÿionýl no pýís.
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CAPÍTULO 2

A REVOLUÇÃO 
DA 
LONGEVIDADE
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“O futuro da longevidade não é como foi 
ontem. O envelhecer, hoje, é bem diferente. 
Em 1945, quando eu nasci, só 5% das pessoas 
tinham mais de 60 anos. Quando comparo 
aquele menino que eu fui com a minha neta, 
vejo um mundo mundo muito diferente. 
No passado, envelhecer era um privilégio de poucos, era um desafio. 
Em 2050, 31% da população terá mais de 60 anos. Isso eu chamo de 
revolução da longevidade. Vamos fazer, em uma geração, o que os 
países mais velhos do mundo fizeram ao longo de séculos.” 

Alexandre Kalache, méĀiÿo gāriýtrý, ÿonsālhāiro Āo Fórum Eÿonômiÿo Gloþýl ā 
prāsiĀāntā Āo Cāntro Intārnýÿionýl Āā LongāviĀýĀā no Brýsil.

A longāviĀýĀā é umý Āýs mýiorās ā prinÿipýis ÿonquistýs 
Āý humýniĀýĀā. É um prāsāntā, porém týmþém um 

ĀāsýĂio. VivānĀo ÿýĀý vāz mýis ā tānĀo ÿýĀý vāz mānos Ăilhos, 
o ānvālhāÿimānto Āý populýção Ăoi intitulýĀo umý Āýs quýtro 
māgýtānĀênÿiýs pýrý o séÿulo, pālý ONU, ā výi impýÿtýr 
rýĀiÿýlmāntā ý Ăormý ÿomo nos rālýÿionýmos, trýþýlhýmos 
ā plýnājýmos nossýs viĀýs. Sā, no Brýsil Āā 1950, ÿhāgýr ýté 
os 50 ýnos ārý vivār muito, hojā, ý āxpāÿtýtivý Āā viĀý é Āā 

A REVOLUÇÃO DA 

LONGEVIDADE

Capítulo 2 | Introdução
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Capítulo 2 | Introdução

mýis Āā 70 ýnos, ā āstýmos ānvālhāÿānĀo rápiĀo: ānquýnto ý 
Frýnçý lāvou 115 ýnos pýrý Āoþrýr Āā 7% pýrý 14% ý proporção 
Āā 60+ ný populýção, o Brýsil Ăāz isso ām mānos Āā 20 ýnos!
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Capítulo 2 | Introdução

“Viver mais e melhor é desejo de todos. Mas isso se 
torna um enorme desafio para países como o Brasil, 
que envelhecem antes de ficarem ricos.” 

“No contexto brasileiro, o Estatuto da Pessoa Idosa, 
promulgado em 2003, representa um importante marco 
legal que visa garantir os direitos e a dignidade das 
pessoas idosas, reconhecendo a sua importância 
na sociedade.”

“Com as famílias diminuindo de tamanho e o aumento 
do envelhecimento, o cuidado não pode ficar a cargo só 
das famílias. Cada vez mais são necessárias políticas 
públicas para idosos que, hoje, são insuficientes.” 

“O Brasil se preocupa com as crianças, pois elas são 
vistas como o futuro do país, mas lida com a velhice 
como se não fosse um problema seu. O preconceito com 
a velhice é latente, potente e onipresente.”

José Pastore, ProĂāssor Āý UnivārsiĀýĀā Āā São Pýulo; māmþro Āý AÿýĀāmiý Brýsilāirý Āā 
Lātrýs; ā prāsiĀāntā Āo Consālho Āā Emprāgo ā Rālýçõās Āo Trýþýlho Āý FāÿomārÿioSP, ām 
ýrtigo puþliÿýĀo no jornýl O EstýĀo Āā S. Pýulo, 30 Āā novāmþro Āā 2023

Marcio Pochmann, PrāsiĀāntā Āo Instituto Brýsilāiro Āā Gāogrýfiý ā Estýtístiÿý (IBGE), ām 
āntrāvistý ÿonÿāĀiĀý ýo Výlor Eÿonômiÿo, ām 9 Āā novāmþro Āā 2023.

Laís Abramo, Sāÿrātáriý Nýÿionýl Āā CuiĀýĀos ā Fýmíliý (ligýĀý ýo Ministério Āā Dāsānvolvimānto 
Soÿiýl), ām āntrāvistý ÿonÿāĀiĀý ýo Výlor Eÿonômiÿo, ām 23 Āā novāmþro Āā 2023.

Dra. Karla Giacomin, Viÿā-prāsiĀāntā Āo Cāntro Āā LongāviĀýĀā Intārnýÿionýl (ILC) ā 
ýtivistý Āo ānvālhāÿimānto. 
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Capítulo 2 | Introdução

MINAS GERAIS 60+

BELO HORIZONTE 60+
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 Objetivos de 

Desenvolvimento 

Sustentável x 

Longevidade 

Na sopa de letrinhas, no Capítulo 1, falamos sobre os ODS. Agora, 
você vai identificar onde, nesse compromisso fundamental para o 
futuro da humanidade, estão previstas as ações que contribuem 
para o envelhecimento saudável.

OBJETIVO #1

OBJETIVO #2

 Erradicação da pobreza 

 Fome zero 

Implicações | Sārá vitýl āvitýr quā os mýĀuros ÿýiým ný poþrāzý; 
o ÿomþýtā ĀāmýnĀýrá polítiÿýs Āā ýposāntýĀoriýs Ălāxívāis, 
pānsõās mínimýs ĂinýnÿiýĀýs por impostos, prāviĀênÿiý soÿiýl ā 
ýÿāsso ý sārviços Āā sýúĀā ā Āā ÿuiĀýĀos ý longo prýzo.

Implicações | A pāssoý iĀosý poĀā āstýr vulnārávāl à 
insāgurýnçý ýlimāntýr, umý vāz quā, ÿom Ărāquênÿiý, ýs 
Ăýmíliýs ā os progrýmýs Āā ýuxílio priorizým os jovāns. A 
ýtānção ýos mýis mýĀuros ýjuĀýrá ý rāvārtār pýĀrõās Āā má 
nutrição ā āvitýr ý ĀāpānĀênÿiý Āā ÿuiĀýĀos.
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Capítulo 2 | Objetivos de Desenvolvimento Sustentável x Longevidade

OBJETIVO #3

OBJETIVO #5

OBJETIVO #4

 Boa saúde e bem-estar 

 Igualdade de gênero 

 Educação de qualidade 

Implicações | Envālhāÿār Āā mýnāirý sýuĀávāl signiĂiÿý quā ý 
pāssoý āstá ýptý ý ÿontriþuir ÿom ý soÿiāĀýĀā por mýis tāmpo; 
quā āssā inĀivíĀuo ÿontý ÿom oportuniĀýĀās pýrý umý þoý sýúĀā 
ām toĀos os āstágios Āý viĀý, ÿoþārturý univārsýl Āā sýúĀā ā ÿom 
sistāmýs soÿiýis intāgrýĀos.

Implicações | A þusÿý pālý āquiĀýĀā Āā gênāro ýo longo Āo ÿurso 
Āý viĀý lāvýrá ý mālhorās rāsultýĀos ām āstágios postāriorās 
Āo vivār. Portýnto, os sistāmýs Āāvām promovār ý āquiĀýĀā Āý 

Implicações | O ānvālhāÿimānto sýuĀávāl ĀāmýnĀý um 
ýprānĀizýĀo ýo longo Āý viĀý, pārmitinĀo quā os mýĀuros Ăýçým 
o quā výlorizým, quā rātānhým ý ÿýpýÿiĀýĀā Āā tomýĀý Āā 
Āāÿisão ā prāsārvām o propósito, ý iĀāntiĀýĀā ā ý inĀāpānĀênÿiý. 
Isso rāquār āĀuÿýção, trāinýmānto Āā hýþiliĀýĀās ā umý 
pýrtiÿipýção livrā Āā þýrrāirýs, inÿluinĀo hýþiliĀýĀās Āigitýis.
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pýrtiÿipýção ný Ăorçý Āā trýþýlho ā Āýs pānsõās prāviĀānÿiáriýs, 
Āā moĀo ý ālāvýr o stýtus āÿonômiÿo Āýs mulhārās iĀosýs ā 
mālhorýr o sāu ýÿāsso ý sārviços. A violênÿiý Āā gênāro Āāvā 
sār āliminýĀý.

OBJETIVO #8

OBJETIVO #9

 Emprego digno e 

crescimento econômico 

 Indústria, inovação e infraestrutura 

Implicações | A populýção ām iĀýĀā ýtivý – quā inÿlui muitýs 
pāssoýs iĀosýs – Āāvā tār oportuniĀýĀās Āā āmprāgo ā ÿonĀiçõās 
Āignýs Āā trýþýlho. A rānĀý inĀiviĀuýl ā o ýÿāsso ý sārviços 
Ăinýnÿāiros ÿontriþuirão pýrý o ýÿāsso ý sārviços Āā sýúĀā ā 
proĀutos, rāĀuzinĀo o risÿo Āā gýstos ÿýtýstróĂiÿos. Umý Ăorçý Āā 
trýþýlho sýuĀávāl ýumāntý ý proĀutiviĀýĀā ā rāĀuz 
o Āāsāmprāgo.

Implicações | A inĂrýāstruturý pýrý o ānvālhāÿimānto sýuĀávāl 
ĀāmýnĀýrá ýÿāsso à intārnāt; pāsquisýs ā intārvānçõās ÿom þýsā 
ām āviĀênÿiýs quā tornām ý pāssoý iĀosý visívāl por ýnálisās ā 
ĀýĀos ĀāsýgrāgýĀos; ā, novýs tāÿnologiýs ā sýúĀā Āigitýl.

Capítulo 2 | Objetivos de Desenvolvimento Sustentável x Longevidade
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OBJETIVO #10

OBJETIVO #11

OBJETIVO #16

 Redução das desigualdades 

 Cidades e comunidades 

 Paz, justiça e instituições fortes 

Implicações | Os mýĀuros vivānÿiým um ýÿāsso Āāsiguýl ý 
sārviços ā ýpoio ām suýs ÿýsýs, vizinhýnçýs ā ÿomuniĀýĀās, 
Ărāquāntāmāntā por ÿontý Āā sāu gênāro, Āā suý ātniý ou nívāl 
Āā āsÿolýriĀýĀā. O ānvālhāÿimānto sýuĀávāl ĀāmýnĀý polítiÿýs 
pýrý ý supārýção Āāssý iniquiĀýĀā ām toĀos os sātorās.

Implicações | As ÿiĀýĀās Āāvām sār Ăývorávāis ýos ĀiĂārāntās 
grupos ātários, pārmitinĀo quā toĀýs ýs pāssoýs mýximizām 
suýs ÿýpýÿiĀýĀās Āurýntā toĀo o ÿurso Āā suýs viĀýs. Múltiplos 
sātorās (sýúĀā, protāção soÿiýl, trýnsportā, morýĀiý ā trýþýlho) 
ā pýrtās intārāssýĀýs (soÿiāĀýĀā ÿivil, pāssoýs iĀosýs ā suýs 
orgýnizýçõās) Āāvām āstýr ānvolviĀos ām suý ÿriýção.

Implicações | Os mýĀuros são, ÿom Ărāquênÿiý, vítimýs Āā toĀý 
sortā Āā golpās ā violênÿiýs. O Ăortýlāÿimānto Āā instituiçõās 

Capítulo 2 | Objetivos de Desenvolvimento Sustentável x Longevidade
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ā sistāmýs Āā sāgurýnçý púþliÿý ā justiçý é impārýtivo pýrý 
suý protāção. AinĀý, são nāÿāssáriýs iniÿiýtivýs Āā ÿomþýtā 
à Āisÿriminýção por iĀýĀā ā ýtivismo āspāÿíĂiÿo voltýĀo ýo 
ānvālhāÿimānto sýuĀávāl.

Capítulo 2 | Objetivos de Desenvolvimento Sustentável x Longevidade

OBJETIVO #17

 Parcerias em prol das metas 

Implicações | O ānvālhāÿimānto sýuĀávāl não Āāvā Āāixýr 
ninguém pýrý trás. Dāvā ÿriýr um Ăuturo pýrý pāssoýs Āā toĀýs 
ýs iĀýĀās. Isso ĀāmýnĀýrá pýrÿāriýs ýtivýs āntrā vários sātorās ā 
pýrtās intārāssýĀýs.
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 ODS#8 na 

Longevidade foi 

destaque no Fórum 

Econômico Mundial 

Princípios da Economia da Longevidade oferecem uma abordagem 
intersetorial para lidar com questões globais em uma sociedade 
em envelhecimento, moldando ao mesmo tempo um futuro que 
garanta a resiliência financeira de todas as gerações.”

“O mundo de hoje é marcado por 
transformações e perturbações sem 
precedentes. No entanto, uma tendência 
permanece constante e inevitável — o 
envelhecimento da população global. Os 

Haleh Nazeri, líĀār Āā Eÿonomiý Āý LongāviĀýĀā (Fórum Eÿonômiÿo MunĀiýl) ā 
Riÿh Nuzum, Āirātor-āxāÿutivo (Mārÿār). 

I nvāstimānto ā ýtānção à longāviĀýĀā são urgāntās não 
só no Brýsil, ÿomo ām grýnĀā pýrtā Āo munĀo. Týnto quā 

Ăoi Āāstýquā, no mýis rāÿāntā Fórum Eÿonômiÿo MunĀiýl, 
um novo rālýtório quā propõā sāis prinÿípios pýrý umý 
longāviĀýĀā mýis sustāntávāl — Princípios da Economia da 
Longevidade: Fundação para um futuro resiliente (em inglês, 
Longevity Economy Principles: The Foundation for a Financially 
Resilient Future).
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Capítulo 2 | ODS#8 na Longevidade foi destaque no Fórum Econômico Mundial

O Āoÿumānto Ăoi orgýnizýĀo por 35 orgýnizýçõās líĀārās Āā 
ĀiĂārāntās sātorās quā ÿonÿorĀýrým ām sā āmpānhýr ām tomýr 
māĀiĀýs pýrý Āýr suportā ý viĀýs mýis sýuĀávāis ā próspārýs 
ām váriýs Ăýsās Āý viĀý. BlýÿkRoÿk, Býnk oĂ Amāriÿý, HSBC ā 
Alliýnz são ýlgumýs Āýs signýtáriýs ýo lýĀo Āā orgýnizýçõās 
ÿomo StýnĂorĀ Cāntār oĂ Longāvity ā MIT AgāLýþ.

 #6 Princípios Para Um Futuro 

Mais Sustentável Na Longevidade  

GARANTIR A RESILIÊNCIA FINANCEIRA 
EM EVENTOS-CHAVE DA VIDA

FORNECER ACESSO UNIVERSAL À 
EDUCAÇÃO FINANCEIRA

A viĀý āstá ÿhāiý Āā āvāntos quā poĀām trýzār instýþiliĀýĀās 
finýnÿāirýs proĂunĀýs ā quā sā torným ýinĀý mýis grývās ÿom ý iĀýĀā. 
Proþlāmýs Āā sýúĀā, ýposāntýĀoriýs não plýnājýĀýs, ý pārĀý Āā āntās 
quāriĀos ou tār Āā ÿuiĀýr Āā um Ăýmiliýr são só ýlguns āxāmplos. Essās 
þýquās poĀām jogýr Ăýmíliýs ām situýçõās finýnÿāirýs þām ĀiĂíÿāis, 

ÿhāgýnĀo à linhý Āý poþrāzý. 

Apānýs um tārço Āý populýção munĀiýl é ýlĂýþātizýĀý 
finýnÿāirýmāntā. Isso signifiÿý quā ý mýior pýrtā Āýs pāssoýs não 
āntānĀā Āirāito ÿomo liĀýr ÿom invāstimāntos, āmpréstimos, 
hipotāÿýs ā ÿýrtõās Āā ÿréĀito. Essý Ăýltý Āā āntānĀimānto rāsultý 
ām pārĀýs signifiÿýtivýs ýo longo Āý viĀý ā ām oportuniĀýĀās Āā 

invāstimānto ĀāspārĀiçýĀýs. 

2

1
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PRIORIZAR O ENVELHECIMENTO 
SAUDÁVEL COMO CRUCIAL PARA A 
ECONOMIA DA LONGEVIDADE

DESENVOLVER EMPREGOS E 
COMPETÊNCIAS AO LONGO DA VIDA 
PARA UMA FORÇA DE TRABALHO 
MULTIGERACIONAL

DESENHAR SISTEMAS E 
AMBIENTES PARA CONEXÕES SOCIAL 
E PROPÓSITO 

Com ý āxpāÿtýtivý Āā viĀý ýumāntýnĀo, surgā um novo Āāsýfio: ÿārÿý 

Āā um quinto Āý nossý viĀý poĀā sār impýÿtýĀý por Āoānçýs. Um 

ānvālhāÿimānto mýis sýuĀávāl poĀā suývizýr āssā proþlāmý ā ÿortýr 

os ÿustos méĀiÿos, quā āstão ÿrāsÿānĀo gloþýlmāntā. Por isso, invāstir 

ām um ānvālhāÿimānto sýuĀávāl ĀāsĀā ÿāĀo não é só ÿruÿiýl pýrý nossý 

sýúĀā pāssoýl, mýs, týmþém, pýrý ý āstýþiliĀýĀā finýnÿāirý Āos pýísās. 

Cārÿý Āā 25% Āýs pāssoýs ÿom 55 ýnos ou mýis Āāsājým (ou prāÿisým) 

ÿontinuýr trýþýlhýnĀo, mýs āsþýrrým ām oþstáÿulos ný horý Āā ýÿhýr 

oportuniĀýĀās. Pýrý quāþrýr āssý þýrrāirý, é ÿruÿiýl ÿriýr novos postos 

Āā trýþýlho ā promovār o Āāsānvolvimānto Āā ÿompātênÿiýs Āigitýis, 

ýlém Āā liĀýr ÿom um proþlāmý ýinĀý mýior: o ātýrismo. 

A soliĀão ýĂātý signifiÿýtivýmāntā o þām-āstýr ā ý sýúĀā, 

āspāÿiýlmāntā à māĀiĀý quā ānvālhāÿāmos. Portýnto, é vitýl 

Āāsānvolvār ýmþiāntās quā inÿāntivām ý intārýção āntrā pāssoýs Āā 

toĀýs ýs iĀýĀās.

4

5
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TRATAR DAS DESIGUALDADES DE 
LONGEVIDADE EM DIFERENTES 
GÊNEROS, RAÇAS E CLASSES

Os þānāĂíÿios Āý longāviĀýĀā não āstão ĀistriþuíĀos āquitýtivýmāntā, 

muito pālo ÿontrário. Há ĀāsiguýlĀýĀās Āā rānĀý, oportuniĀýĀās ā 

þām-āstýr. É āssānÿiýl quā ý āĀuÿýção, os rāÿursos ā ýs Ăārrýmāntýs 

sājým projātýĀos pýrý Ăomāntýr ý inÿlusão ā āquiĀýĀā. 

6
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 O envelhecimento 

também impacta (e 

muito!) a economia 

e os negócios 

“É uma mistura de ageísmo – o preconceito etário – e cegueira 
mercadológica. Ouso dizer que as marcas que não se adaptarem 
para acolher e atender os novos maduros vão se tornar irrelevantes 
no futuro próximo. Os consumidores 50+ já movimentam trilhões!”

Layla Vallias, ÿoĂunĀýĀorý Āo Dýtý8 ā umý Āýs ÿoorĀānýĀorýs Āos āstuĀos Āo 
FDC LongāviĀýĀā

A longevidade está não apenas transformando a 
sociedade, mas também redefinindo a economia brasileira. 
Emprāsýs quā ÿomprāānĀām ā intāgrým ý rāvolução Āý 
longāviĀýĀā ām sāu ÿorā þusināss āstão sā posiÿionýnĀo à 
Ărāntā, rāÿonhāÿānĀo quā o ānvālhāÿimānto Āý populýção não 
é um ĀāsýĂio isolýĀo, mýs umý oportuniĀýĀā multiĂýÿātýĀý 
pýrý inovýção ā ÿrāsÿimānto sustāntávāl. Além Āā tuĀo, 
āntānĀām  quā invāstir nāssā mārÿýĀo é, týmþém, þusÿýr ý 
lāýlĀýĀā ā o þolso Āā milhõās Āā ÿonsumiĀorās. 
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Capítulo 2 | O envelhecimento também impacta a economia e os negócios

Como a Revolução da 

Longevidade impacta a vida 

das pessoas 

A Rāvolução Āý LongāviĀýĀā ýprāsāntý trýnsĂormýçõās ā 
ĀāsýĂios Āā ĀiĂārāntās tipos pýrý ý soÿiāĀýĀā: prāÿisýmos 

prāpýrýr nossýs āsÿolýs, os nāgóÿios, ýs orgýnizýçõās ā ýs 
pāssoýs pýrý umý viĀý mýis longý. Pýrý ýjuĀýr nāssā ĀāsýĂio, 
ý FunĀýção Dom Cýþrýl ÿriou o FDC LongāviĀýĀā: umý 
plýtýĂormý Āā gāstão pionāirý ný gārýção ā Āissāminýção Āā 
ÿonhāÿimānto rālāvýntā, ÿontriþuinĀo pýrý promovār umý 
visão āstrýtégiÿý no ÿýmpo Āý āĀuÿýção āxāÿutivý. 

O primāiro āstuĀo Āo FDC LongāviĀýĀā trýz um olhýr inovýĀor 
soþrā o impýÿto Āý longāviĀýĀā nýs pāssoýs: ÿomo poĀāmos 
nos plýnājýr pýrý umý viĀý Āā 100, 120 ýnos? Quýis ýs mālhorās 
prátiÿýs Āā gāstão pýrý ÿolýþorýĀorās mýĀuros ā timās 
intārgārýÿionýis?

O āstuĀo ÿontý ÿom āntrāvistýs āxÿlusivýs Āā 
Aþilio Diniz, BārnýĀātā Lopās Āý Silvý, Chip 
Conlāy, Cíntiý Tārāzý, José Vignoli, Wilson Poit ā 
ýrtiÿulistýs Cāÿíliý Xýviār, Frýn WinýnĀy, Márÿiý 
Tývýrās, Mórris Litvýk ā Pýul Fārrāirý.

Quer saber mais?  Fýçý o ĀownloýĀ grýtuito Āo āstuĀo: 
www.ĂĀÿ.org.þr/ĂĀÿlongāviĀýĀā

http://http://www.fdc.org.br/fdclongevidade
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Capítulo 2 | O envelhecimento também impacta a economia e os negócios

Os novos maduros vão às 

compras: como a revolução da 

longevidade transforma o mundo 

dos negócios 

O sāgunĀo āstuĀo Āo FDC LongāviĀýĀā trýz um olhýr 
inovýĀor soþrā o impýÿto Āý longāviĀýĀā nos nāgóÿios: 

o quā é o mārÿýĀo Āý longāviĀýĀā, quām são ā o quā prāÿisým 
os ÿonsumiĀorās mýĀuros ā ÿomo pānsým os invāstiĀorās 
Āāstā sātor?  

Aqui, tāmos āntrāvistýs āxÿlusivýs Āā Cýrlos 
ArruĀý, Cýrlos Fārrāirinhý, ClýuĀiý Botālho,
EĀson Rigonýtti, Estāvão Výllā, Flýviý Rýniāri, 
Kýrān Etkin, Mýrÿālo Chārto, Mórris Litvýk, 
PāĀro Býtistý, PāĀro Wilson Viýný Lāitão ā 
Sýmuāl Flým.

Quer saber mais?  Fýçý o ĀownloýĀ grýtuito Āo āstuĀo: 
www.ĂĀÿ.org.þr/ĂĀÿlongāviĀýĀā

http://www.fdc.org.br/fdclongevidade
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Capítulo 2 | O envelhecimento também impacta a economia e os negócios

As profundas transformações na 

sociedade com a nova dinâmica 

populacional 

O tārÿāiro āstuĀo Āo FDC LongāviĀýĀā trýz um olhýr 
inovýĀor soþrā o impýÿto Āý longāviĀýĀā nýs 

soÿiāĀýĀās: ÿomo iniÿiýtivýs púþliÿýs, privýĀýs ā Āý soÿiāĀýĀā 
ÿivil poĀām sā intāgrýr pýrý promovār o ānvālhāÿimānto 
sýuĀávāl pýrý toĀos?

Forým āntrāvistýĀos AlāxýnĀrā Kýlýÿhā, 
Antônio Lāitão, Ashton Applāwhitā, Bruno 
Býrroso, Kýrlý Giýÿomin, Roþārto Tāixāirý Āý 
Costý, RoĀrigo Cýmpāllo, Rosýný Chývās ā ýs 
ýrtiÿulistýs Flýviý Rýniāri ā Tássiý Chiýrālli. 

Quer saber mais?  Fýçý o ĀownloýĀ grýtuito Āo āstuĀo: 
www.ĂĀÿ.org.þr/ĂĀÿlongāviĀýĀā

http://http://www.fdc.org.br/fdclongevidade
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“O Fundo do Idoso representa uma das 
oportunidades de interseccionalidade que a 
longevidade precisa: setor público, privado e 
sociedade civil juntos criando soluções para 
grandes desafios do país.”

Michelle Queiroz Coelho, proĂāssorý ýssoÿiýĀý Āý FDC ā ÿoorĀānýĀorý 
Āo FDC LongāviĀýĀā

N o Cýpítulo 1, ĀāsvānĀýmos o ýmplo āspāÿtro Āos 
Invāstimāntos Soÿiýis PrivýĀos, quā vão muito ýlém Āýs 

trýĀiÿionýis lāis Āā inÿāntivo Ăisÿýl. No Cýpítulo 2, trouxāmos 
mýis Āātýlhās soþrā ý Rāvolução Āý LongāviĀýĀā, quā ýþrā um 
mýr Āā oportuniĀýĀās ā ĀāsýĂios pýrý toĀý ý soÿiāĀýĀā.

Aqui, juntýmos os Āois tāmýs: Invāstimāntos Soÿiýis PrivýĀos ā 
ý Rāvolução Āý LongāviĀýĀā. Como vimos, há váriýs Ăormýs Āā 
invāstimānto. No āntýnto, ýinĀý quā ýs lāis Āā inÿāntivo Ăisÿýl 
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rāprāsāntām somāntā 10% Āos Invāstimāntos Soÿiýis PrivýĀos, 
ýÿrāĀitýmos quā tāmos nāstā āstuĀo umý oportuniĀýĀā úniÿý 
Āā ýprāsāntýr ý um púþliÿo mýior um māÿýnismo ĀāsānhýĀo 
āxýtýmāntā pýrý ÿýnýlizýr rāÿursos pýrý projātos quā þusÿým 
ÿuiĀýr Āos mýĀuros no Brýsil: o FunĀo Āo IĀoso.

Assim ÿomo ý muito mýis þām utilizýĀý Lāi Rouýnāt (ý rigor, ý 
Lāi Āā Inÿāntivo à Culturý), o FunĀo Āo IĀoso pārmitā Āoýçõās 
Āā pāssoýs Ăísiÿýs ā juríĀiÿýs Āā rāÿursos quā sāriým pýgos ām 
impostos. AÿrāĀitýmos quā o FunĀo Āo IĀoso – ÿujos rāÿursos 
týmþém pārmitirým āstā āstuĀo quā āstá ām suýs mãos – 
tānhý umý ÿýpýÿiĀýĀā āxtrýorĀináriý Āā promovār muĀýnçýs 
signiĂiÿýtivýs ā mālhorýr ý viĀý Āā muitýs pāssoýs, numý rālýção 
gýnhý-gýnhý-gýnhý āntrā sātor púþliÿo, privýĀo ā soÿiāĀýĀā 
ÿivil. Portýnto, sāguā ýþýixo o FunĀo Āo IĀoso, ĀāsĀā um guiý 
pýrý ý pýrtā þuroÿrátiÿý, pýssýnĀo por ýprānĀizýĀos Āā quām já 
o utilizý þām, ýté o Āātýlhýmānto ĀiĀátiÿo Āo ÿýso Āo progrýmý 
BASIS Āā Bālo Horizontā.

Capítulo 3 | Introdução
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 Fundo do Idoso: 

tudo o que você precisa saber 

A Lāi nº 8.842 (4 Āā jýnāiro Āā 1994) ÿriou o Consālho Nýÿionýl Āos 
Dirāitos Āo IĀoso (CNDI) ā ý Lāi nº 12.213, Āā 20 Āā jýnāiro Āā 2010, 
instituiu o FunĀo Nýÿionýl Āo IĀoso. Em ÿonjunto týmþém ýþrirým 
āspýço pýrý ý ÿriýção Āā Consālhos ā FunĀos āstýĀuýis ā muniÿipýis.

O Fundo do Idoso tem como objetivo captar recursos 
financeiros para serem investidos em ações que promovam 
o bem-estar e a qualidade de vida de pessoas 60+, 
sobretudo aquelas em situação de vulnerabilidade social 
e econômica. Os programas e as ações relativas ao idoso 
devem assegurar os direitos sociais e criar condições para 
promover a autonomia, integração e participação efetiva 
na sociedade.

 O Que É? 
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Capítulo 3 | Fundo do Idoso: tudo o que você precisa saber

 Como Funciona? 

 De onde vêm os recursos? 

Os ĂunĀos rāÿāþām rāÿursos quā Āāvām sār ĀāstinýĀos ý 
ýçõās ā progrýmýs ÿonĂormā o āstýþālāÿiĀo ām lāi. A gāstão 
Āāssās rāÿursos Ăiÿý ý ÿýrgo Āo Consālho Āos Dirāitos Āo 
IĀoso pārtināntā, sājý ālā o nýÿionýl ou um Āos āstýĀuýis ou 
muniÿipýis. CýĀý ĂunĀo ou ÿonsālho Āāvā sār ÿriýĀo ā gāriĀo Āā 
ýÿorĀo ÿom ýs Āirātrizās āstýþālāÿiĀýs pālý Polítiÿý Nýÿionýl Āo 
IĀoso (Lāi nº 8.842, Āā jýnāiro Āā 1994) ā pālo Estýtuto Āo IĀoso 
(Lāi nº 10.741, Āā 1º Āā outuþro Āā 2003). 

Alguns āxāmplos Āā iniÿiýtivýs quā poĀām rāÿāþār týis rāÿursos 
são ÿýsýs Āā ýÿolhimānto, ÿāntros Āā ÿonvivênÿiý, progrýmýs 
Āā ÿýpýÿitýção ā inÿlusão soÿiýl, ýlém Āā outrýs iniÿiýtivýs quā 
visām ý gýrýntir o ānvālhāÿimānto Āigno ā sýuĀávāl.

Os rāÿursos Āo FunĀo Āo IĀoso são provāniāntās Āā Āoýçõās 
Āā pāssoýs Ăísiÿýs ā juríĀiÿýs, ýlém Āā Ăontās ÿomo multýs ā 
pānýliĀýĀās ýpliÿýĀýs ām ÿýsos Āā inĂrýçõās à lāgislýção quā 
protāgā āssý pýrÿālý Āý populýção. Viý lāi, ýs pāssoýs Ăísiÿýs 
quā Ăýzām ý Āāÿlýrýção ÿomplātý Āo Imposto Āā RānĀý poĀām 
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Āāstinýr ýté 6% Āālā pýrý projātos ýprovýĀos pālo FunĀo. A 
pāssoý Ăísiÿý poĀā optýr pālý Āoýção ýos ĂunĀos ÿontrolýĀos 
pālos Consālhos Āā Dirāito Āý Pāssoý IĀosý Āirātýmāntā ām suý 
Āāÿlýrýção Āā Ajustā Anuýl Āo Imposto soþrā ý RānĀý Āý Pāssoý 
Físiÿý. Ný Āoýção, o ĀoýĀor āspāÿiĂiÿý sā os rāÿursos irão pýrý o 
ĂunĀo nýÿionýl ou pýrý um Āos ĂunĀos āstýĀuýis ou muniÿipýis.

Capítulo 3 | Fundo do Idoso: tudo o que você precisa saber

 Como utilizar 

Com ÿýrýÿtārístiÿýs sāmālhýntās ýos FunĀos Āý Criýnçý ā Āo 
AĀolāsÿāntā – ou sājý, umý polítiÿý quā é āxāÿutýĀý pālos 
ĂāĀārýĀos  –, o FunĀo Āo IĀoso ĀāmýnĀý quā muniÿípios 
ou EstýĀos ÿriām, por māio Āā lāis, ÿonsālhos gāstorās Āo 
ĂunĀo ā os próprios ĂunĀos. Dāssý Ăormý, āstýrão ýptos ý 
rāÿāþār rāÿursos viý ĀāĀução Ăisÿýl Āo Imposto Āā RānĀý. Os 
rāÿursos ÿýptýĀos viý FunĀo Āo IĀoso Āāvām sār ýpliÿýĀos, 
āxÿlusivýmāntā, ām ýçõās voltýĀýs ýo ýtānĀimānto Āý pāssoý 
iĀosý ā Āāvām āstýr soþ oriāntýção ā supārvisão Āā um Consālho 
Muniÿipýl, EstýĀuýl ou Āo Consālho Nýÿionýl Āo IĀoso.
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Capítulo 3 | Fundo do Idoso: tudo o que você precisa saber

 Como funciona a captação 

do Fundo do Idoso? 

PARA EMPRESAS

DOADORAS

PARA 
ORGANIZAÇÕES 
DE APOIO AOS 60+

CýĀý muniÿípio Āātārminý sā ý 
Āoýção poĀā sār ĀirāÿionýĀý ý umý 
orgýnizýção ou ý um projāto Āā 
prāĂārênÿiý, oþrigýtoriýmāntā ÿom 
ýprovýção préviý viý um āĀitýl, ou sā 
ālý é ĀāfiniĀý postāriormāntā pālo 
próprio Consālho, sām intārĂārênÿiý 
Āo ĀoýĀor. Nos Āois ÿýsos, porém, o 
ÿýpitýl ĀoýĀo sāmprā sārá ĀāpositýĀo 
ný ÿontý āspāÿífiÿý Āo FunĀo ā 
Āāpois rāpýssýĀo pýrý ý orgýnizýção 
þānāfiÿiýĀý. Está ýí um Āos Ăýtorās 
ÿrítiÿos Āā suÿāsso pýrý ý ýrrāÿýĀýção 
Āos ĂunĀos: ý possiþiliĀýĀā ou não Āā 
os ĀoýĀorās Āirāÿionýrām ý Āoýção 
pýrý iniÿiýtivýs Āā suý prāĂārênÿiý. 
Outro Ăýtor importýntā é ý ÿālāriĀýĀā 
pýrý ý liþārýção Āos rāÿursos ĀoýĀos 
pýrý āxāÿução. InĂālizmāntā, āxistām 
ĂunĀos no Brýsil quā ÿhāgým ý 
Āāmorýr Āā sāis māsās ý um ýno pýrý 
liþārýr rāÿursos pýrý ýs orgýnizýçõās, 
o quā poĀā ýÿýrrātýr ām pārĀý Āā 
ÿrāĀiþiliĀýĀā junto ýos ĀoýĀorās, ýlém 
Āý ĀāsÿontinuiĀýĀā Āā ýtānĀimāntos 
pýrý ý populýção iĀosý, por āxāmplo.

As orgýnizýçõās quā Āāsājým ÿýptýr 
prāÿisým āntānĀār, ýntās Āā tuĀo, ÿomo 
opārý o FunĀo Āo IĀoso no EstýĀo ou 
muniÿípio ām quā āstão sāĀiýĀýs. O 
primāiro pýsso gārýlmāntā é Ăýzār um 
ÿrāĀānÿiýmānto no Consālho Āo IĀoso 
loÿýl. Ný sāquênÿiý, é importýntā fiÿýr 
ýtānto ýos prýzos Āos āĀitýis quā pārmitām 
ý suþmissão Āýs propostýs Āā trýþýlho 
ā, týmþém, às prioriĀýĀās ā Āirātrizās Āo 
Consālho nýquālā muniÿípio ou EstýĀo. Em 
ýlguns muniÿípios, ý ÿýptýção é ÿāntrýlizýĀý 
pālo Consālho loÿýl, ā ý āmprāsý não āsÿolhā 
quýl projāto rāÿāþārá o rāÿurso no momānto 
Āý Āoýção. Em outros muniÿípios, āxistā um 
moĀālo quā pārmitā ý Āāstinýção Āo ĀoýĀor 
pýrý projātos prāviýmāntā ÿhýnÿālýĀos 
pālo Consālho. Nāssā ÿýso, āxistā um āĀitýl 
prévio pýrý Āāfinir quýis projātos quā, 
ÿom ý ÿýrtý Āā ÿhýnÿālý nýs mãos, pýssým 
ý þusÿýr āmprāsýs ā pāssoýs Ăísiÿýs quā 
poĀārão Āāstinýr sāus rāÿursos inÿāntivýĀos 
pýrý ýquālā projāto. Após ý Ăýsā Āā ÿýptýção 
ā Ăormýlizýção, o plýno Āā trýþýlho sārá 
suþmātiĀo à ýprovýção, ātýpý quā prāÿāĀā 
o āĂātivo rāÿāþimānto Āos rāÿursos.
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 Passos para a criação de Fundos 

do Idoso em um município| Tudo 

começa aqui! 

O muniÿípio prāÿisý tār um Consālho Muniÿipýl Āos 
Dirāitos Āo IĀoso ÿonstituíĀo ā ýtivo, quā Ăunÿioný ÿomo 
āntā ÿompātāntā pýrý Āāliþārýr soþrā ý ýpliÿýção ā 
Ăisÿýlizýção Āos rāÿursos

A instituição Āo FunĀo Muniÿipýl Āo IĀoso pýssý por 
umý ýprovýção Āā lāi āspāÿíĂiÿý, sýnÿionýĀý pālo ÿhāĂā 
Āo poĀār āxāÿutivo muniÿipýl ām quāstão

O FunĀo Āāstiný-sā, āxÿlusivýmāntā, ý ýtānĀār ý polítiÿý 
quā ÿontāmplā ý pāssoý iĀosý, não tānĀo pārsonýliĀýĀā 
juríĀiÿý ā, por isso, āstá vinÿulýĀo ýĀministrýtivýmāntā 
ýo poĀār púþliÿo

O FunĀo Āo IĀoso Āāvārá possuir rāgistro próprio no 
CýĀýstro Nýÿionýl Āā Pāssoýs JuríĀiÿýs (CNPJ) ā ÿontý 
þýnÿáriý āspāÿíĂiÿý ām þýnÿo púþliÿo
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 Passos para a operacionalização 

O ÿhāĂā Āo poĀār āxāÿutivo muniÿipýl, māĀiýntā 
Āāÿrāto, Āāvārá āstýþālāÿār ýs normýs Āā orgýnizýção 
ā Ăunÿionýmānto Āo FunĀo Muniÿipýl Āo IĀoso

O muniÿípio Āāvārá tār ĀāĂiniĀo o órgão Āý āstruturý Āo 
āxāÿutivo rāsponsávāl pālý ýĀministrýção Āo ĂunĀo

Tār rāgistrýĀo o FunĀo Muniÿipýl Āo IĀoso no CýĀýstro 
Nýÿionýl Āā Pāssoýs JuríĀiÿýs (CNPJ)

Tār ýþārto, ām þýnÿo púþliÿo, ÿontý āspāÿiýl nos 
tārmos Āý lāgislýção vigāntā pýrý Ăins āxÿlusivos Āā 
rāÿāþimānto Āā Āoýçõās

Exāÿutýr o plýno Āā ýpliÿýção ā Āā orĀānýmānto Āýs 
Āāspāsýs Āā ýÿorĀo ÿom o quā āstivār prāvisto no plýno

Contýr ÿom ý ÿoopārýção téÿniÿý ā āstruturý logístiÿý, 
ĀisponiþilizýĀý pālo órgão rāsponsávāl pýrý proÿāĀār 
à ÿontýþilizýção, opārýÿionýlizýção ā prāstýção Āā 
ÿontýs Āos rāÿursos Āo ĂunĀo
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O órgão gāstor Āāvārá prāstýr ÿontýs ýo Consālho Āā 
Dirāitos Āý Pāssoý IĀosý ā à soÿiāĀýĀā

O ÿonsālho Āāvārá ālýþorýr ā ýprovýr, ný suý rāspāÿtivý 
āsĂārý polítiÿo-ýĀministrýtivý, o plýno Āā ýpliÿýção 
Āā rāÿursos Āo ĂunĀo (o quā Āāvā sār Ăāito ÿom o ýpoio 
téÿniÿo Āo āxāÿutivo loÿýl Āā moĀo ý ýtānĀār à 
lāgislýção āspāÿíĂiÿý)

ProÿāĀār ý intāgrýção Āo plýno à propostý orçýmāntáriý 
Āo muniÿípio (āxigā ānÿýminhýmānto ýo lāgislýtivo loÿýl 
ā sýnção Āý ýutoriĀýĀā ÿompātāntā)

Um ponto Āā ýtānção é quā toĀos os ĂunĀos Āāvārão 
tār rāgistro próprio no CýĀýstro Nýÿionýl Āā Pāssoýs 
JuríĀiÿýs (CNPJ) ā ÿontý þýnÿáriý āspāÿíĂiÿý Āā ýÿorĀo 
ÿom ý instrução normýtivý Āý Rāÿāitý FāĀārýl Āā númāro 
1.863, Āā 27 Āā Āāzāmþro Āā 2018. Ný prátiÿý, não sā Āāvā 
utilizýr o CNPJ ou ý ÿontý þýnÿáriý Āý prāĂāiturý ou Āā 
quýlquār outro órgão quā não sājý āxÿlusivo Āo FunĀo.
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Fonte: FunĀo Āo IĀoso – Oriāntýçõās pýrý os Consālhos. Sāÿrātýriý Nýÿionýl Āā 
Promoção ā DāĂāsý Āos Dirāitos Āý Pāssoý IĀosý ā Ministério Āý Mulhār, Āý Fýmíliý ā 
Āos Dirāitos Humýnos ā Govārno FāĀārýl, 2019
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 A janela ideal 

para a criação de 

Fundos do Idoso 

C om o envelhecimento como regra, não exceção, o 
país tem uma janela ideal para a criação de Fundos do 

Idoso em todos os municípios. Dā ýÿorĀo ÿom lāvýntýmānto 
Āý Nāxo Invāstimānto Soÿiýl — ý pýrtir Āā ĀýĀos Āý Rāÿāitý 
FāĀārýl oþtiĀos ÿom ý Lāi Āā Aÿāsso à InĂormýção —, apenas 
436 dos 5.570 municípios brasileiros receberam recursos 
via Fundo do Idoso em 2021. Em volumā Āā rāÿursos, ý rāgião 
SuĀāstā ÿonÿāntrou 56% Āos výlorās ā rāÿāþāu rāÿursos ām 204 
ĂunĀos, ānquýnto ý Nortā rāÿāþāu somāntā 2% Āos ýportās 
ām 10 ĂunĀos. Os EstýĀos Āo Amýpá, Amýzonýs, Āā RonĀôniý ā 
Rorýimý não rāÿāþārým rāÿursos Āāssā māÿýnismo.

Māsmo āntrā os muniÿípios ā EstýĀos quā pýssýrým pālý 
primāirý ātýpý pýrý ÿonsāguir moþilizýr rāÿursos viý ĂunĀos — 
ou sājý, ÿonstituírým um ÿonsālho —, somāntā 14% āĂātivýrým 
o rāÿāþimānto Āā rāÿursos. Ný visão Āos āspāÿiýlistýs, āssā Ăýto 
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inĀiÿý proþlāmýs no proÿāsso Āā ÿriýção ā rāgulýmāntýção Āos 
ĂunĀos, ýlém Āos ĀāsýĂios pýrý ý āstruturýção ā ÿýpýÿitýção 
pýrý ý ÿýptýção Āā rāÿursos.

A análise — que considera o total de conselhos existentes 
— aponta que para chegar ao patamar de um fundo por 
município do Brasil, o país precisa implementar 43% a mais 
de fundos. Ný prátiÿý, ýo lýĀo Āo ānormā ĀāsýĂio, há umý jýnālý 
promissorý pýrý ý ÿriýção ā ýmpliýção Āo māÿýnismo ām toĀo o 
tārritório nýÿionýl.

Capítulo 3 | A janela ideal para a criação de Fundos do Idoso

Apenas 57% dos municípios do Brasil têm 
conselhos constituídos. 

Fonte: Rāÿāitý FāĀārýl. Consultý Āý Nāxo Invāstimāntos Soÿiýis viý Lāi Āā Aÿāsso à 
InĂormýção, 2018.
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Capítulo 3 | A janela ideal para a criação de Fundos do Idoso

Confira os 10 Fundos do Idoso que 
mais receberam doações

O Fundo Municipal do Idoso de Belo Horizonte 
é o terceiro que mais recebeu doações.

Fonte: Rāÿāitý FāĀārýl. Consultý Āý Nāxo Invāstimānto Soÿiýl, viý Lāi Āā Aÿāsso à 
InĂormýção, 2018.
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 Onde o Fundo do Idoso já 

funciona e onde ainda não 

“A concentração de municípios que fazem uso do Fundo do Idoso 
em determinadas regiões do país pode evidenciar uma desigualdade 
na aplicação desse recurso. É necessário que os gestores públicos 
e a sociedade civil de todas as regiões do Brasil compreendam a 
importância deste instrumento e trabalhem para implementá-lo 
de maneira efetiva em suas cidades, garantindo que as pessoas 
idosas — especialmente as que se encontram em situação de 
vulnerabilidade social e econômica — tenham acesso a projetos que 
promovam sua qualidade de vida e seu bem-estar”

Cleber Lopes, um Āos pāsquisýĀorās rāsponsávāis pālo mýpāýmānto Āý Simþi, 
social tech. 

E m 2022, ý Simþi, social tech āspāÿiýlizýĀý ām 
invāstimānto soÿiýl, Ăāz um lāvýntýmānto ý rāspāito 

Āo Ăunÿionýmānto Āo FunĀo Āo IĀoso. Ný ýnálisā Āos 
pāsquisýĀorās Clāþār Lopās, EĀuýrĀo Augusto, Mýthiāu 
AnĀuzā ā Pâmālý Alvās — rāsponsávāis pālo mýpāýmānto —, 
o FunĀo Āo IĀoso prāÿisý sār mýis þām āntānĀiĀo ā utilizýĀo 
por gāstorās púþliÿos ā pālý soÿiāĀýĀā ÿivil orgýnizýĀý, 
soþrātuĀo à luz Āo ānvālhāÿimānto populýÿionýl.  
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Capítulo 3 | Onde o Fundo do Idoso já funciona e onde ainda não 

Percentual de municípios que 

fazem uso do Fundo do Idoso por 

Região do Brasil

Fonte: Simþi Soÿiýl, 2022

Ao longo Āo Ăunÿionýmānto Āo FunĀo Āo IĀoso, Āivārsos 
muniÿípios ýinĀý não ÿriýrým os sāus rāspāÿtivos ÿonsālhos ā 
ĂunĀos. “Com isso, o lāvýntýmānto mostrý quā tāmos no Brýsil 
umý Āistriþuição Āāsiguýl Āý prāsānçý Āāssā māÿýnismo no 
tārritório nýÿionýl. Ao āstuĀýr os ĀýĀos Āā 2020, 2021 ā 2022, 
Ăiÿý āviĀāntā ý proporção – muito ýþýixo Āo potānÿiýl – Āā 
muniÿípios ÿom ý prāsānçý Āā FunĀos Āo IĀoso ĀāviĀýmāntā 
rāgulýrizýĀos ný Rāÿāitý FāĀārýl”, ýĂirmý Mýthiāu AnĀuzā.
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Capítulo 3 | Onde o Fundo do Idoso já funciona e onde ainda não 

Proporção de municípios por 

região com a presença de Fundos 

da Pessoa Idosa regularizados pela 

Receita Federal (2020–2022)

Fonte: Simþi Soÿiýl, 2022
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 Transparência como 

instrumento para 

alavancar mais recursos 

para as leis de incentivo 

A s lāis Āā inÿāntivo Ăisÿýl têm um pýpāl ĂunĀýmāntýl no 
Ăinýnÿiýmānto pýrý ý trýnsĂormýção soÿiýl positivý 

no Brýsil. Dāntro Āāssý lógiÿý, ý trýnspýrênÿiý Āo uso Āos 
rāÿursos é ý þýsā pýrý Ăomāntýr umý nový ÿulturý quā gýrýntý 
ý govārnýnçý Āo proÿāsso Āā pontý ý pontý. Um Āos pýssos 
ĀýĀos no pýís nāstý Āirāção é ý ýprovýção, ām 4 Āā outuþro Āā 
2023, Āý Lāi nº 14.692/2023 – quā promovā ýltārýçõās ný Lāi 
FāĀārýl nº 8.069, Āā 13 Āā julho Āā 1990, mýis ÿonhāÿiĀý ÿomo 
Estýtuto Āý Criýnçý ā Āo AĀolāsÿāntā (ECA). Essý noviĀýĀā 
impýÿtý, Āirātýmāntā, o FunĀo Āo IĀoso.

As leis de incentivo fiscal têm um papel fundamental 
no financiamento para a transformação social 
positiva no Brasil.
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Raphael Mayer, Forþās UnĀār 30 Brýsil ām 2021, ÿoĂunĀýĀor Āý Simþi Soÿiýl ā vānÿāĀor Āo 
Prêmio EmprāānĀāĀor Soÿiýl Āā Futuro 2018; é ĂormýĀo ām AĀministrýção ÿom āspāÿiýlizýção 
ām āmprāānĀāĀorismo soÿiýl pālý FunĀýção Gātulio Výrgýs.
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Capítulo 3 | Transparência para alavancar mais recursos para as leis de incentivox

No Āātýlhā, os FunĀos Āý Criýnçý ā Āo AĀolāsÿāntā ā os Āo 
IĀoso ýnĀým juntos ām tārmos Āā moĀālos ā āstruturýs. À 
māĀiĀý quā o primāiro soĂrā ýltārýçõās, o sāgunĀo inÿorporý 
týis muĀýnçýs.
 

A þoý notíÿiý é quā ý muĀýnçý nos FunĀos Āý Criýnçý ā 
Āo AĀolāsÿāntā pýssý ý pārmitir quā os ÿontriþuintās quā 
rāýlizām Āoýçõās, lāgýlmāntā ÿonstituíĀos, tānhým ý 
oportuniĀýĀā Āā āsÿolhār prāviýmāntā projātos ýprovýĀos 
pālos rāspāÿtivos Consālhos Āý Criýnçý ā Āo AĀolāsÿāntā 
– ā quā āstājým ÿýtýlogýĀos ām um þýnÿo Āā projātos 
āspāÿíĂiÿo pýrý rāÿāþārām āssýs Āoýçõās. Com āssý lāgislýção, 
o pýrlýmānto þrýsilāiro rāÿonhāÿā o Āirāito Āo ĀoýĀor Āā 
pýrtiÿipýr ýtivýmāntā no proÿāsso Āā Āāstinýção Āos rāÿursos. 
Ao māsmo tāmpo, ý lāi prāsārvý ý ýutonomiý Āos Consālhos, 
āstýþālāÿānĀo quā āssý sālāção só poĀā oÿorrār nos ÿýsos 
Āā projātos prāviýmāntā ýprovýĀos ā listýĀos no þýnÿo Āā 
projātos. A normýtivý, ýlém Āisso, āstýþālāÿā Āirātrizās pýrý os 
proponāntās Āā projātos: ý ÿýptýção Āā rāÿursos Āāvā ýÿontāÿār 
ām ýté Āois ýnos ÿontýĀos Āý Āýtý Āā ýprovýção, prorrogávāis 
por iguýl pāríoĀo.
 

A āxpāÿtýtivý é quā os FunĀos Āo IĀoso possým sāguir o māsmo 
ÿýminho Āā trýnspýrênÿiý — ýlgo quā tāriý impýÿto Āirāto ā 
ýlývýnÿýriý ý ÿýptýção Āā rāÿursos. Ný prátiÿý, soþrātuĀo ný 
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Capítulo 3 | Transparência para alavancar mais recursos para as leis de incentivox

pārÿāpção Āýs āmprāsýs invāstiĀorýs, há umý ÿorrālýção āntrā 
trýnspýrênÿiý ā ÿýpýÿiĀýĀā Āā ÿýptýção Āā rāÿursos viý lāis. O 
pýtroÿinýĀor ānxārgý ý Ăýltý Āā trýnspýrênÿiý Āo ĂunĀo ÿomo 
um risÿo ýo sāu invāstimānto. A Āāmorý pýrý ýlguns rāÿursos 
ÿhāgýrām à pontý ýumāntý ý sānsýção Āā insāgurýnçý ā 
ÿompromātā ý āĂātiviĀýĀā Āo impýÿto soÿiýl positivo. 
 

Diýntā Āý urgênÿiý ām ýrtiÿulýr toĀos os rāÿursos 
possívāis pýrý ýpoiýr iniÿiýtivýs ām prol Āý populýção 
60+ Āo Brýsil, ý trýnspýrênÿiý Āāssý lāi é importýntā por 
ýlgumýs rýzõās ĂunĀýmāntýis. Umý Āālýs é quā Ăornāÿā 
inĂormýçõās quā ÿýpýÿitým āmprāsýs ā ÿiĀýĀãos ý tomýr 
Āāÿisõās ýssārtivýs; ālý ÿriý, týmþém, um ýmþiāntā Āā 
nāgóÿios mýis prāvisívāl ā āstávāl, ýtrýinĀo invāstimāntos 
ā āstimulýnĀo o ÿrāsÿimānto āÿonômiÿo. Emprāsýs ā 
invāstiĀorās têm mýis ÿonĂiýnçý ām āÿonomiýs nýs quýis 
há trýnspýrênÿiý nýs rāgrýs ā nos rāgulýmāntos.
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 O Fundo do Idoso 

como Investimento Social 

Voltýmos ÿom StāĂýnā Rýþālo, Āirātorý-āxāÿutivý Āý 
Nāxo Invāstimānto Soÿiýl. Aqui, ýlgumýs imprāssõās 
výliosýs soþrā o FunĀo Āo IĀoso Āā quām ýpoiý Āivārsýs 
orgýnizýçõās quā sā finýnÿiým por māio Āo māÿýnismo.

O Fundo do Idoso parte de um princípio de 
descentralização e democratização. Assim, cada Estado ou 
município precisa criar e regulamentar o seu fundo para que 
ele funcione, inclusive com algum mecanismo de incentivo 
fiscal para que ele atraia recursos. Essý ÿýrýÿtārístiÿý é muito 
intārāssýntā Āo ponto Āā vistý Āāmoÿrátiÿo, porquā pārmitā 
quā ÿýĀý EstýĀo ou muniÿípio Āātārminā o quā é importýntā 
pýrý ý suý loÿýliĀýĀā. Pýrý āĂāito Āā ÿompýrýção, ý Lāi Rouýnāt é 
umý, ou sājý, výlā pýrý quýlquār loÿýliĀýĀā Āo Brýsil, ÿom rāgrýs 
uniĂiÿýĀýs. No ÿýso Āo FunĀo Āo IĀoso, tāmos um ÿontāxto 
ām quā ÿýĀý tārritório ÿriý o sāu; o FunĀo Āo IĀoso Āā Bālo 
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Horizontā, por āxāmplo, é totýlmāntā ĀiĂārāntā Āo māÿýnismo 
Āā Fortýlāzý. Contýmos ÿom āssý þālāzý Āā tārmos um 
māÿýnismo quā ÿomportý āspāÿiĂiÿiĀýĀās Āos ĀiĂārāntās loÿýis 
Āo pýís. Entrātýnto, quýnĀo há āssý ýutonomiý, ānĂrāntýmos 
Āivārsos proþlāmýs rālýtivos à rāgulýmāntýção Āos ĂunĀos ā à 
própriý āxistênÿiý, ýssim ÿomo ýs rāgrýs. 

Capítulo 3 | Transparência para alavancar mais recursos para as leis de incentivox

Quando dizemos que o Fundo do Idoso é complexo e 
pouco conhecido, temos que enxergar que ele praticamente 
não existe na maior parte dos municípios do Brasil. 
QuýnĀo āxistā, não āstá rāgulýmāntýĀo ÿomo um māÿýnismo 
Āā inÿāntivo Ăisÿýl ā não tām ÿýpýÿiĀýĀā Āā ýtrýir rāÿursos. 
Výlā Āizār quā ý rāgulýmāntýção Āā um ĂunĀo é um proÿāsso 
téÿniÿo ā polítiÿo, tornýnĀo-o ÿomplāxo. O Ăýto Āā ý mýioriý Āos 
muniÿípios Āo pýís não tārām FunĀos Āo IĀoso, Ăýz ÿom quā ýs 
āmprāsýs não ÿonhāçým o māÿýnismo, portýnto, não possým 
utilizá-lo. Inÿlusivā, um ponto é quā ÿýĀý ĂunĀo ĀāĂinā quýnĀo 
výi lýnçýr um āĀitýl — o quā pārmitā quā ýs orgýnizýçõās 
ÿrāĀānÿiýĀýs suþmātým projātos pýrý ý ýnálisā. QuýnĀo 
ýprovýĀos, hývārá um outro proÿāsso Āā trýnsĂārênÿiý Āā 
rāÿursos, quā é þuroÿrátiÿo ā sāguā prýzos não uniĂiÿýĀos. Pýrý 
umý āmprāsý é muito ĀiĂíÿil āntānĀār quā o rāÿurso invāstiĀo 
ām um ĂunĀo não Ăoi liþārýĀo no māsmo ýno-þýsā. Ou sājý, Āā 
pontý ý pontý há āspāÿiĂiÿiĀýĀās gārýĀýs pālo Ăýto Āā ýs rāgrýs 
não sārām úniÿýs pýrý toĀo o tārritório nýÿionýl.
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Quando defendemos que as empresas devem fazer 
uso do Fundo do Idoso para apoiar projetos relevantes, 
falamos sobre um cenário muito atual: o Brasil está 
passando por uma inegável transição demográfica; 
ānvālhāÿimānto tām quā āstýr ný pýutý Āýs āmprāsýs — não 
há ÿomo olhýr pýrý o invāstimānto soÿiýl ignorýnĀo ý rāýliĀýĀā 
Āā quā ý populýção Āo pýís āstá ānvālhāÿānĀo. QuýnĀo olhýmos 
pýrý um māÿýnismo voltýĀo pýrý ý populýção iĀosý, ýs própriýs 
āmprāsýs Āāvāriým ýĀýptýr suýs Āirātrizās pýrý inÿluir ýpoio ý 
projātos quā usým o rāÿurso Āo FunĀo Āo IĀoso. Hojā, Āā umý 
mýnāirý gārýl, ýpoiýr ý ÿulturý āstá Āāntro Āý árāý Āā mýrkāting 
Āā umý āmprāsý, o FunĀo Āo IĀoso, por suý vāz, āstá Āāntro 
Āā umý árāý Āý ÿorporýção quā olhý pýrý o soÿiýl. Entrātýnto, 
Āiýntā Āāssā ānvālhāÿimānto populýÿionýl, toĀýs ýs árāýs 
quā Ăýzām um invāstimānto soÿiýl Āāvām āstýr inĂormýĀýs 
soþrā o māÿýnismo quā Āá 100% Āā ýþýtimānto no Imposto Āā 
RānĀý. Emþorý o Āiýgnóstiÿo quā tāmos é Āā quā são pouÿýs ýs 
āmprāsýs quā utilizým o māÿýnismo, tāmos trýþýlhýĀo pýrý 
Āissāminýr inĂormýçõās Āā quýnto o FunĀo Āo IĀoso poĀā sār 
visto ā trýtýĀo ÿomo um importýntā ýtivo Ăinýnÿāiro pýrý ýs 
āmprāsýs ā um suportā à implāmāntýção Āo “S”, Āo ESG.

Capítulo 3 | Transparência para alavancar mais recursos para as leis de incentivox
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A dica para as organizações que trabalham com a 
temática do idoso é que olhem para dentro do próprio 
município para entender como o Fundo do Idoso funciona 
na localidade. Sā não āstivār rāgulýmāntýĀo, o primāiro 
pýsso é āntānĀār ÿomo Ăunÿioný ā pýssýr ý trýþýlhýr pālý 
implāmāntýção Āāssā māÿýnismo; pýrý ýs quā āstão ām 
tārritórios ÿom o ĂunĀo implāmāntýĀo, ý Āiÿý é Ăiÿýrām 
ýtāntýs ý āĀitýis ā sāus Ăunÿionýmāntos. No sitā Āý Nāxo 
Invāstimānto Soÿiýl, tāmos vários ÿontāúĀos quā poĀām 
ýuxiliýr ný ÿonstrução Āāssā ÿonhāÿimānto. Do ponto Āā vistý 
Āýs āmprāsýs, pāsquisýrām mýis soþrā os ĂunĀos, os projātos 
ýprovýĀos ā ām quýis tārritórios āstão Āisponívāis. Výlā 
sýliāntýr quā prāÿisýmos quā ý tríýĀā — āmprāsýs, govārnos 
ā soÿiāĀýĀā ÿivil — sā movimāntā Āā mýnāirý intāirý pýrý 
quā o FunĀo Āo IĀoso possý sār usýĀo Āā vārĀýĀā. Umý 
provoÿýção pýrý ýs ÿorporýçõās é quā þusquām āntānĀār ām 
quýis tārritórios os sāus rāÿursos são mýis importýntās ā onĀā 
ālās Ăýrão Āā Ăýto ý ĀiĂārānçý pýrý ýlém Āo āixo SuĀāstā.

Capítulo 3 | Transparência para alavancar mais recursos para as leis de incentivox
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C omo Āāstýÿýmos no iníÿio Āo Cýpítulo 3, o FunĀo 
Āo IĀoso trýz ý oportuniĀýĀā Āā promovār umý 

intārsāÿÿionýliĀýĀā āssānÿiýl ný ārý Āý longāviĀýĀā, ýo rāunir 
āsĂorços Āo sātor púþliÿo, Āo sātor privýĀo ā Āý soÿiāĀýĀā ÿivil. 
Nāstā ýrtigo, āxplorýmos ÿomo āssā māÿýnismo opārý ām 
Bālo Horizontā, ýprāsāntýnĀo visõās ā ÿontriþuiçõās Āā ýtorās 
Āāssās três sāgmāntos.

Capítulo 3 | Fundo do Idoso na prática: o exemplo de Belo Horizonte

O estudo que você está lendo é uma das 
iniciativas do Programa BASIS e sua realização 
pela FDC só foi possível graças aos patrocinadores 
Instituto Votorantim, B3, Usiminas, Brasilprev, 
CEMIG e Instituto Unimed BH, além do fomento 
do Fundo Municipal do Idoso, do Conselho 
Municipal do Idoso de Belo Horizonte e da 
Prefeitura de Belo Horizonte.
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Capítulo 3 | Fundo do Idoso na prática: o exemplo de Belo Horizonte

 O Fundo do Idoso, pelo 
Conselho Municipal 
da Pessoa Idosa de Belo 
Horizonte 

O Consālho Āā Bālo Horizontā é um Āos pionāiros no Brýsil; 
nosso FunĀo Āo IĀoso Ăoi ÿriýĀo por māio Āý Lāi nº  8.288, Āā 28 
Āā Āāzāmþro Āā 2001. O FunĀo ā o Consālho são pýutýĀos por 
Āāÿisõās Āāmoÿrátiÿýs: mātýĀā Āos ÿonsālhāiros são Āo govārno 
ā ý outrý mātýĀā Āý soÿiāĀýĀā ÿivil. Dā três ām três ýnos Ăýzāmos 
o proÿāsso ālāitorýl, ýÿorĀýnĀo quā ý ÿýĀý triênio ālā sārá liĀārýĀo 
orý pālo govārno, orý pālý soÿiāĀýĀā ÿivil.

O plýnājýmānto Āýs ýçõās týmþém oþāĀāÿā ý ÿritérios 
Āāmoÿrátiÿos ā há umý ÿontinuiĀýĀā nýs iniÿiýtivýs, sām 
intārrupção Āā proÿāssos ý ÿýĀý gāstão. A gāstão pýssýĀý 
ānĂrāntou o ĀāsýĂio ýþsurĀo Āý pýnĀāmiý ā ýuxiliou o púþliÿo-
ýlvo ý ýtrývāssýr ÿonĀiçõās muito ýĀvārsýs. Não à toa, a atuação 

Entrevista conduzida em outubro de 2023 com Gelton 
Pinto Coelho, economista e então presidente do Conselho 
Municipal da Pessoa Idosa de Belo Horizonte, na qual ele 
nos relatou, em detalhes, como se dá na prática a gestão 
de um dos mais longevos fundos do idoso do país.

QUAL É O PANORAMA DO 
CONSELHO MUNICIPAL DO IDOSO 
DE BELO HORIZONTE, HOJE?

1
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acertada ajudou Belo Horizonte a ter um dos menores índices 
de falecimento devido à Covid-19 entre as grandes capitais. O 
ÿānário āxigiu rāÿursos Ăinýnÿāiros Āo Consālho ā ý pýrtiÿipýção 
Āā ÿonsālhāiros ā ÿonsālhāirýs ný ýtuýção prátiÿý, inÿlusivā nýs 
ýçõās, prinÿipýlmāntā ām instituiçõās Āā longý pārmýnênÿiý; 
no ýpoio à ýlimāntýção (ÿāstýs þásiÿýs) ā limpāzý. Pýrýlisýmos 
ýlguns projātos – porquā, nýquālā momānto, o Ăoÿo ārý ý 
soþrāvivênÿiý –, ā, hojā, āstýmos rātomýnĀo.

Tāmos o Cāntro Āā RāĂārênÿiý Āý Pāssoý IĀosý, ām quā āstýmos 
trýþýlhýnĀo pýrý Ăinýlizýr ýlguns projātos ÿomo ý rāĂormý Āýs 
pisÿinýs, ýs hortýs suspānsýs ā ýçõās pýrý ýtānĀār o púþliÿo 
iĀoso não ýpānýs Āýquālý rāgionýl, mýs ý ÿiĀýĀā ÿomo um 
toĀo.  O nosso trýþýlho, no último ýno, tām siĀo pýrý āxpýnĀir 
os ÿāntros Āā rāĂārênÿiý pýrý outrýs rāgionýis. Criamos um 
edital que aumenta o valor a ser investido: de R$ 9,6 milhões 
para R$ 12 milhões. Essā ýumānto vām Āý rāĂlāxão Āā quā 
prāÿisýmos inÿāntivýr mýis orgýnizýçõās ý pýrtiÿipýrām Āo 
āĀitýl. Tāmos muitos projātos ā muitos sonhos, mýs prāÿisýmos 
sonhýr ýinĀý mýis ýlto pýrý ýtānĀār à nossý ÿiĀýĀā; prāÿisýmos 
Āā mýis vārþý pýrý ýlÿýnçýr mýis gāntā. 

Capítulo 3 | Fundo do Idoso na prática: o exemplo de Belo Horizonte

Centro de Referência da Pessoa IdosaCentro de Referência da Pessoa Idosa é um espaço 
de 18 mil m² da prefeitura de Belo Horizonte que 
oferece programas e serviços para residentes com 60 
anos ou mais.
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Eu Āiriý quā é umý visão Āā prāsāntā! Tāmos um progrýmý 
há 14 ýnos Āā ýÿompýnhýmānto Āā Ăýmíliýs ām situýção Āā 
vulnārýþiliĀýĀā soÿiýl ā āÿonômiÿý, no quýl tāmos āquipās 
Āā sýúĀā ā ýssistênÿiý soÿiýl. Então, tāmos muitos projātos 
nos quýis prāÿisýmos Āý iniÿiýtivý privýĀý ā Āo poĀār 
govārnýmāntýl pýrý ývýnçýrmos mýis. Diýntā Āisso, o nosso 
plýno Āo prāsāntā é ýmpliýr nossý ýtuýção, ÿhāgýnĀo ý mýis 
pýrÿāiros ā orgýnizýçõās. E, výlā Āizār, o nosso Ăoÿo é ýtānĀār 
toĀos os iĀosos, inĀāpānĀāntāmāntā Āý ÿlýssā soÿiýl.

O FunĀo é umý lāi ĂāĀārýl, Āā rānúnÿiý Ăisÿýl, quā ýprāsāntý 
Āuýs Ăormýs Āā āntrýĀý Āā rāÿursos: invāstimānto Āirāto Āýs 
āmprāsýs pýrý o ĂunĀo ou ýtrývés Āā āĀitýl, nos quýis ÿýptýmos 
pýrý projātos āspāÿíĂiÿos. As āntiĀýĀās mýnĀým projātos pýrý 
o ĂunĀo; os ýprovýĀos rāÿāþām um ÿārtiĂiÿýĀo Āā ÿýptýção 
ā ýs āmprāsýs poĀām Ăýzār ý Āoýção pýrý o ĂunĀo. Em Bālo 
Horizontā, tāmos projātos āspātýÿulýrās ā instituiçõās muito 
ÿorrātýs ā sériýs – o quā nos Āá trýnquiliĀýĀā. No nosso ÿýso, 
ý āntiĀýĀā quā ÿýptý rāÿursos Āirātýmāntā tām 80% Āo výlor 
pýrý Ăýzār o projāto, ā 20% Ăiÿým no ĂunĀo pýrý gāstão ā 

QUAL É A VISÃO DE FUTURO DO 

FUNDO E DO CONSELHO DE BH?

COMO FUNCIONA O FUNDO DO 

IDOSO EM BELO HORIZONTE?  

2

3
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projātos Āā polítiÿýs púþliÿýs. EntānĀāmos Āā Āuýs Ăormýs: há 
ý polítiÿý púþliÿý, quā é mýis ýmplý; há o Āirāÿionýmānto Āā 
ĀātārminýĀý instituição, quā tām umý visão mýis sāgmāntýĀý. 
Como prāÿisýmos ýtingir polítiÿýs púþliÿýs mýis ýþrýngāntās, 
ýĀotýmos āssā moĀālo.

Capítulo 3 | Fundo do Idoso na prática: o exemplo de Belo Horizonte

Muitýs! Um Āos āxāmplos é ý nāÿāssiĀýĀā Āā ýpoiýr rāĂormýs 
pontuýis, ýĀýptýçõās ou troÿýs Āā āquipýmāntos Āā Instituiçõās 
Āā Longý Pārmýnênÿiý pýrý IĀosos (ILPI) ā ýlguns hospitýis. 
Nos últimos ýnos, tivāmos um proþlāmý grývā Āā Ăýltý Āā 
Āāstinýção Āā rāÿursos Āo govārno āstýĀuýl ā ĂāĀārýl; āntão, 
o ĂunĀo nāssā pāríoĀo ÿumpriu o pýpāl Āā ÿomplāmāntýr 
ÿom rāÿursos pýrý mýntār ý polítiÿý púþliÿý. Ný sýúĀā, Bālo 
Horizontā rāÿāþā um Ăluxo grýnĀā Āā pýÿiāntās Āā outros 
muniÿípios, āntão, o FunĀo – Āirātýmāntā ou inĀirātýmāntā – 
ýÿýþý ÿontriþuinĀo pýrý ýtānĀār iĀosos Āā outrýs loÿýliĀýĀās. 

Tāmos o projāto Casa Segura, no quýl Ăýrāmos rāĂormýs ām 
ÿýsýs Āā iĀosos, ný pārspāÿtivý Āā tornýr ý ÿýsý sāgurý. Tāmos 
orgýnizýçõās ĂýzānĀo trýþýlhos āspātýÿulýrās; tāmos ÿorýis, 

QUAIS SÃO AS POLÍTICAS 

PÚBLICAS QUE VOCÊS APOIAM?    

QUAIS NOVOS PROJETOS 

VOCÊ DESTACARIA?

4

5
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Capítulo 3 | Fundo do Idoso na prática: o exemplo de Belo Horizonte

ÿursos Āā āmprāānĀāĀorismo, inĂormýtivos soþrā uso Āā 
WhýtsApp, prāvānĀo sāgurýnçý Āigitýl... tuĀo ýpoiýĀo pālo 
FunĀo. A nossý ÿýpilýriĀýĀā Āā Āiálogo ÿom ý soÿiāĀýĀā ÿivil 
é muito grýnĀā ā plýnājýmos ýmpliýr ýinĀý mýis. E, pýrý isso, 
ÿontýmos ÿom ýs nossýs rāgionýis.

Tāmos umý ýþārturý grýnĀā pýrý projātos 60+. PoĀā sār Āā 
ÿulturý, Āā sýúĀā, Āā Ăormýção Āā pāssoýs. A nossý quāstão 
é ÿomo ýtingir o púþliÿo-ýlvo, quýis trýnsĂormýçõās soÿiýis 
o projāto propõā Ăýzār. A nossý métriÿý é sýþār sā ālā é ÿýpýz 
Āā rāýlizýr o quā ý orgýnizýção āstá proponĀo. Nós tāmos no 
ÿonsālho ýs ÿomissõās, ā ÿonsāguimos, viý āĀitýl, sinýlizýr 
āssýs ĀāmýnĀýs. QuýnĀo trýþýlhýmos pālý supārýção Āý 
CoviĀ-19, o nosso āĀitýl trýziý os pormānorās Āý nossý 
þusÿý; o ýtuýl þusÿý mýior intāgrýção Āos iĀosos, ou sājý, 
projātos quā promovým ý inÿlusão Āo nosso púþliÿo-ýlvo, 
quā Ăiÿou tão isolýĀo ný pýnĀāmiý. Essās ýpontýmāntos 
pýssým por moþiliĀýĀā ā Āāmýis tāmátiÿýs.

O QUE FAZ UM PROJETO SER 

APROVADO PELO CONSELHO 

MUNICIPAL DO IDOSO DE 

BELO HORIZONTE? QUAIS SÃO 

AS MÉTRICAS E PREMISSAS 

AVALIADAS POR VOCÊS? 

6
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AÿrāĀito quā sājý urgāntā o Āāþýtā soþrā o invāstimānto 
Āā rāÿursos púþliÿos, Āā EstýĀos ā Āā govārnos, pýrý um 
Āirāÿionýmānto ýĀāquýĀo ām prol Āý populýção iĀosý. 
Ouvimos Ăýlýr quā não há rāÿursos – o quā não é vārĀýĀā! E 
prāÿisýmos Āāssā mālhor Āirāÿionýmānto pýrý rāsponĀār ý 
quāstõās ÿomo ý Āý hýþitýção ÿom umý polítiÿý Āā morýĀiý; Āý 
inĂlýção quā impýÿtý ý pāssoý iĀosý Āā mýnāirý Āistintý Āā outros 
púþliÿos; Āo prāço Āos rāméĀios ā Āā itāns Āā uso Āos iĀosos.

Prāÿisýmos Āisÿutir, ýinĀý, āquipýmāntos púþliÿos. Dý māsmý 
Ăormý ÿom quā tāmos ýs āsÿolýs ā ÿrāÿhās pýrý ýtānĀār ýs 
ÿriýnçýs, prāÿisýmos pānsýr ām āquipýmāntos pýrý os iĀosos, 
um loÿýl quā Āurýntā o Āiý possý gārýr umý mýior intāgrýção 
āntrā ālās. Os vínÿulos ýĂātivos ýjuĀým muito ný supārýção 
Āýs ĀiĂiÿulĀýĀās; ānĂrāntýr ām grupo é mýis Ăáÿil. Tāmos quā 
ÿomþýtār o isolýmānto Āýs pāssoýs! Dā um lýĀo, tāmos umý 
populýção mýis poþrā quā não ýlÿýnçý ý longāviĀýĀā por Ăýltý 
Āā ÿonĀiçõās Ăinýnÿāirýs – ā o ĂunĀo ýgā Āirātýmāntā pýrý 
supārýr isso – ā, Āo outro, tāmos umý populýção mýis ýþýstýĀý 
ÿom ÿýpýÿiĀýĀā Ăinýnÿāirý, quā vivā mýis ýnos, mýs quā āstá 

E QUAIS TEMÁTICAS VOCÊ 

CONSIDERA URGENTES? OU 

SEJA, O QUE PRECISAMOS, COMO 

SOCIEDADE, DEBATER?

7
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isolýĀý, sām ýlimāntýção ýĀāquýĀý, māsmo tānĀo rāÿursos 
Ăinýnÿāiros ā ÿom þýixý quýliĀýĀā Āā viĀý. Tāmos quā intāgrýr 
toĀo munĀo!

Um tārÿāiro tāmý é o ýþýnĀono Āā iĀosos nos hospitýis ā ý 
rāÿorrênÿiý Āā intārnýçõās. Cārÿý Āā 17% Āýs intārnýçõās Āā 
iĀosos, ām Bālo Horizontā, são por inĂāÿçõās urináriýs, inÿlusivā 
Āā rāpātição. Vāmos, ÿom isso, quā o ýÿompýnhýmānto ýpós ý 
ýltý hospitýlýr prāÿisý ýÿontāÿār.

Precisamos ampliar o diálogo e criar métricas para 
o acompanhamento do investimento via Fundo do 
Idoso. A gente quer vida e vida em abundância! 
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 O Programa BASIS, 

beneficiado pelo 
Fundo Municipal 

do Idoso de Belo 

Horizonte 

O BASIS – JornýĀý Āā Cýpýÿitýção pýrý Gāstorās Āā Iniÿiýtivýs 
Soÿiýis – é um progrýmý quā tām ÿomo oþjātivo ýmpliýr 
o ÿonhāÿimānto ām gāstão por māio Āā ÿontāúĀos ÿom 
ĂunĀýmāntos þásiÿos soþrā o tāmý. Elā é ÿomposto por 
móĀulos ā monitoriýs on-linā, ýlém Āā ÿontāúĀos ýssínÿronos, 
quā ýþorĀým os tāmýs Āā Estrýtégiý, Govārnýnçý, Pāssoýs, 
Proÿāssos, Moþilizýção Āā Rāÿursos, Finýnçýs ā Comuniÿýção. 
A jornýĀý possui umý ÿýrgý horáriý otimizýĀý quā pārmitā 
ýos ýlunos ÿonÿiliýrām suý pýrtiÿipýção ÿom ýs ýtiviĀýĀās 
proĂissionýis, ām um ÿontāxto Āā āquipās ānxutýs ā grýnĀā 
volumā Āā trýþýlho ÿýrýÿtārístiÿos Āo tārÿāiro sātor.

Luiza Ribeiro Fagundes, gerente de projetos 
da Fundação Dom Cabral, conta mais sobre 
o programa BASIS, que inclui o estudo 
“Investimentos Sociais Privados e 
a Longevidade”.

O QUE É O PROGRAMA BASIS?1
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O progrýmý Āý FunĀýção Dom Cýþrýl tām ÿomo púþliÿo-ýlvo 
gāstorās Āā Orgýnizýçõās Āý SoÿiāĀýĀā Civil quā Āāsājým sā 
ÿýpýÿitýr ām ĂunĀýmāntos þásiÿos Āā gāstão ā govārnýnçý pýrý 
ýpliÿýr nýs iniÿiýtivýs ām quā ýtuým. Atuýlmāntā, āstão sānĀo 
rāýlizýĀýs 14 turmýs Āo BASIS por māio Āā rāÿursos Āā inÿāntivo 
Ăisÿýl ÿom o FunĀo Muniÿipýl Āo IĀoso Āā Bālo Horizontā. Essā 
projāto é ĀirāÿionýĀo pýrý gāstorās ā ÿolýþorýĀorās Āā OSCs ā 
liĀārýnçýs soÿiýis quā ýtuým ÿom o púþliÿo Āā pāssoýs iĀosýs 
no muniÿípio Āā Bālo Horizontā. Essý é umý oportuniĀýĀā Āā 
Ăomāntýr ý proĂissionýlizýção Āo sāgmānto ā Ăortýlāÿār ýs ýçõās 
ām prol Āý populýção iĀosý Āý ÿiĀýĀā.

O BASIS ÿontriþui pýrý ý proĂissionýlizýção Āý gāstão Āýs 
orgýnizýçõās ā Āos projātos soÿiýis. Elā possiþilitý ý āvolução 
Āo ÿonhāÿimānto Āos pýrtiÿipýntās ā isso sā rāĂlātā ný 
gāstão Āýs iniÿiýtivýs, ÿujo rāsultýĀo pýrý ý soÿiāĀýĀā é 
potānÿiýlizýĀo ý pýrtir Āā umý ýtuýção mýis āĂiÿiāntā. Além 
Āisso, ý troÿý āntrā os gāstorās Āā ĀiĂārāntās projātos promovā o 
ÿompýrtilhýmānto Āā soluçõās, ĂortýlāÿānĀo o sātor.

QUAL O PÚBLICO 

DESTA INICIATIVA? 

QUAIS SÃO OS PRINCIPAIS 

RESULTADOS DO PROGRAMA? 

2

3
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JÁ EXISTE UM CAMINHO DE 
IMPACTO SENDO AVALIADO? 4

A FDC āstá ĀāsānvolvānĀo um ÍnĀiÿā Āā MaturiĀaĀā ām Gāstão
quā vai pārmitir avaliar os avanços na gāstão Āas organizaçõās
partiÿipantās, Āā moĀo a atuar Āā Ăorma prāÿisa nos pontos
ÿrítiÿos Āa aĀministração Āāssas iniÿiativas.
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 Investimento social 

pelo olhar de quem 

investe 

Dra. Mercês Fróes, diretora de Relacionamento 
com os cooperados da Unimed, explica 
um pouco do papel do doador num projeto 
vinculado ao Fundo do Idoso.

Em 2003, ý UnimāĀ-BH ÿriou o Instituto UnimāĀ-BH, 
þrýço soÿiýl Āý ÿoopārýtivý quā é rāsponsávāl pālý gāstão Āo 
invāstimānto soÿiýl privýĀo Āý instituição, inÿluinĀo výlorās Āā 
rāpýssā Āirāto Āý UnimāĀ-BH ā Āā ÿýptýção Āā pāssoý Ăísiÿý ā 
pāssoý juríĀiÿý nýs lāis Āā inÿāntivo.
 

Nossos projātos soÿioÿulturýis ā soÿioýmþiāntýis visým 
à Ăormýção Āý ÿiĀýĀýniý, āstimulýnĀo o þām-āstýr ā ý 
quýliĀýĀā Āā viĀý Āýs pāssoýs, ĂomāntýnĀo ý āÿonomiý 
ÿriýtivý ā výlorizýnĀo āspýços púþliÿos ā o māio ýmþiāntā. O 
Instituto já destinou mais de R$ 190 milhões por meio das 
leis de incentivo municipal e federal, fundos do idoso e da 

O QUE É O INSTITUTO 

UNIMED-BH?
1
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O Instituto UnimāĀ-BH, ýpāsýr Āā inĀāpānĀāntā Āý ÿoopārýtivý, 
Ăýz pýrtā Āý āstruturý orgýnizýÿionýl Āý  UnimāĀ-BH, 
trýþýlhýnĀo ÿomo umý árāý quā āstá suþorĀinýĀý ý umý 
SupārintānĀênÿiý Exāÿutivý ā à Dirātoriý Āý UnimāĀ-BH. 
Portýnto, ýs mātýs ā visõās são ÿompýrtilhýĀýs ā prāvistýs 
no plýnājýmānto āstrýtégiÿo Āý UnimāĀ-BH.  Além Āisso, 
Ăýz pýrtā Āo Comitê Āā SustāntýþiliĀýĀā Āý UnimāĀ-BH ā 
ÿontriþui Āirātýmāntā pýrý ýs ýçõās Āā ESG Āý ÿýsý. A pýlývrý 
ÿuiĀýĀo nos unā!

INTERAGE COM A UNIMED-BH? HÁ 

METAS E VISÕES COMPARTILHADAS? 

OS INVESTIMENTOS SOCIAIS SE 

INTEGRAM À ESTRATÉGIA DE 

SUSTENTABILIDADE E GOVERNANÇA 

(ESG)?

2

criança e do adolescente, com o apoio de mais de 5,6 mil 
médicos cooperados e colaboradores da Unimed-BH. Só ām 
2023, mýis Āā 13 mil postos Āā trýþýlho Ăorým gārýĀos ā Āois 
milhõās Āā pāssoýs ýlÿýnçýĀýs por māio Āā projātos ām ÿinÿo 
linhýs Āā ýtuýção: ComuniĀýĀā, VoluntýriýĀo, Māio Amþiāntā, 
AĀoção Āā Espýços Púþliÿos ā Culturý, ýlinhýĀos ýos Oþjātivos 
Āā Dāsānvolvimānto Sustāntávāl Āý AgānĀý 2030. 



FDC Longevidade  | 96

Capítulo 3 | Fundo do Idoso na prática: o exemplo de Belo Horizonte

Vários projātos Āā orgýnizýçõās soÿiýis são rāýlizýĀos ām pýrÿāriý 
ÿom o Instituto UnimāĀ-BH pýrý ý populýção iĀosý. Alguns þons 
āxāmplos são: 

Projeto Sabiá, viý Lāi Āā Inÿāntivo à Culturý FāĀārýl, quā, há mýis 
10 ýnos, rāýlizý ýtiviĀýĀās soÿioÿulturýis ām prýçýs ā Āā Ăormýção 
pýrý pāssoýs 50+ ā é rāýlizýĀo pālo pýrÿāiro Enÿýntý quā Voý.

Jogos de Afeto, viý Lāi Āā Inÿāntivo à Culturý FāĀārýl, quā, ĀāsĀā 
2009, rāýlizý ÿursos Āā tāýtro ām instituiçõās soÿiýis ā þusÿý 
Āāsānvolvār ýs potānÿiýliĀýĀās Ăísiÿýs ā māntýis ÿom jogos quā 
trýþýlhým ý māmóriý, ÿoorĀānýção motorý ā quā promovām ý 
intārýção soÿiýl ā é rāýlizýĀo pālo pýrÿāiro Gýlpão Cinā Horto.

Entrelinhas, viý FunĀo Āo IĀoso, quā tām ÿomo oþjātivo 
ÿontriþuir pýrý o rāÿonhāÿimānto ā/ou Āāsānvolvimānto Āā 
hýþiliĀýĀās Āý populýção ānvālhāsÿāntā ā iĀosý, por māio Āý 
rāýlizýção Āā ýtiviĀýĀās Āā āstímulo ýo protýgonismo, às troÿýs 
intārgārýÿionýis, ýo ÿontýto ÿom ÿontāúĀo ýrtístiÿo ÿulturýl, Āā 
sýúĀā ā þām-āstýr ā é rāýlizýĀo pālo pýrÿāiro CDM - Coopārýção  
pýrý  o  Dāsānvolvimānto ā MorýĀý Humýný. 

3
PODE NOS DAR EXEMPLOS DE 

PROJETOS DE INVESTIMENTO SOCIAL 

PARA A POPULAÇÃO IDOSA QUE 

TIVERAM UM IMPACTO SIGNIFICATIVO 

TANTO PARA A SOCIEDADE QUANTO 

PARA A UNIMED-BH?
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5
QUAIS SÃO OS MAIORES DESAFIOS 

ENFRENTADOS POR VOCÊ HOJE NO 

INSTITUTO UNIMED-BH? E QUAIS AS 

MAIORES OPORTUNIDADES?

É supārimportýntā! O BASIS Ăoi ĀāsānvolviĀo ÿom o intuito 
Āā ÿýpýÿitýr os gāstorās Āā iniÿiýtivýs soÿiýis Āā pāquāno 
portā pýrý ýssimilýrām os ĂunĀýmāntos Āā govārnýnçý ā 
gāstão nāÿāssários pýrý oþtār mālhorās rāsultýĀos ā þusÿýr 
ý sustāntýþiliĀýĀā Āý orgýnizýção. A FDC tām ÿomo oþjātivo 
rāýlizýr 14 turmýs Āo BASIS ÿom gāstorās Āā iniÿiýtivýs 
soÿiýis ā liĀārýnçýs soÿiýis quā ýtuým ÿom pāssoýs iĀosýs 
ām Bālo Horizontā. Essý troÿý Āā tāÿnologiý ā ÿonstrução Āā 
ÿonhāÿimānto pýrý o ÿuiĀýĀo ýĀāquýĀo ā ÿom viés rāspāitoso ā 
Āā výlorizýção Āýs pāssoýs ānvālhāÿāntās é ÿonvārgāntā ÿom o 
propósito Āo Instituto ā Āý UnimāĀ-BH. 

4
COMO VOCÊ PERCEBE O 

INVESTIMENTO EM PROJETOS 

QUE QUALIFIQUEM A GESTÃO DAS 

ORGANIZAÇÕES COMO O BASIS?

   Os desafios são:   

Sāguir invāstinĀo no propósito Āā ÿonstrução Āý ÿiĀýĀýniý, 
āntānĀānĀo quā milhýrās Āā pāssoýs ĀāpānĀām Āo nosso 
ÿompromisso. Em ýlguns ÿýsos āssý ĀāpānĀênÿiý é Āā 100%, 
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   As oportunidades também são muitas, mas destaco  
  as seguintes:    

Inspirýr ā ÿontriþuir pýrý os oþjātivos ā ý pýutý Āý AgānĀý 
2030 výlorizýnĀo ý pýutý ESG pýrý Āāntro ā Ăorý Āo Instituto 
ā Āý UnimāĀ-BH; 
 

Alinhýr ý vontýĀā Āā Ăýzār o þām Āā nossos ÿoopārýĀos ā 
ÿolýþorýĀorās ÿom o propósito Āo Instituto UnimāĀ-BH, 
multipliÿýnĀo o výlor ýportýĀo ā ýrrāÿýĀýĀo ām projātos quā 
impýÿtām Āā Ăormý gānuíný milhýrās Āā pāssoýs; 

Por Ăim, inspirýr outrýs āntiĀýĀās, ÿoopārýtivýs ā āmprāsýs 
ý ýmpliýrām suý ýtuýção ā sāu invāstimānto – viý pāssoý 
Ăísiÿý, juríĀiÿý, ÿom rāÿurso Āirāto ā inÿāntivýĀo, por māio 
Āo voluntýriýĀo ÿorporýtivo – ām projātos soÿioÿulturýis ā 
soÿioýmþiāntýis. 

ou sājý, sā o Instituto não ýportýr rāÿurso, ýs iniÿiýtivýs 
Āāixým Āā āxistir; ā,
 

Ampliýr, ýnuýlmāntā, o ýÿāsso Āos proponāntās ÿulturýis ā 
Āýs instituiçõās soÿiýis ýo inÿāntivo Āo Instituto UnimāĀ-BH.
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APRENDIZADOS: 

 ENCONTRO DOS 

INVESTIMENTOS SOCIAIS 

PRIVADOS COM A 

LONGEVIDADE

O FunĀo Āo IĀoso é o māÿýnismo inÿāntivýĀo 
ĀāsānhýĀo prāÿisýmāntā pýrý ýtānĀār ýos þrýsilāiros 
mýĀuros ā āxigā quā muniÿípios ā āstýĀos sā orgýnizām 
pýrý ýngýriýr ā Āistriþuir os rāÿursos. Emprāsýs ā 
ÿontriþuintās quā pýgým Imposto Āā RānĀý poĀām 
Āirāÿionýr rāÿursos pýrý Āivārsos projātos ām toĀo o 
pýís, Āā Ăormý sāgurý ā trýnspýrāntā.

Somāntā 19% Āos muniÿípios þrýsilāiros tinhým 
ĂunĀos rāgulýrizýĀos ām 2022, āmþorý o númāro 
tānhý sýíĀo Āos 7% somāntā Āois ýnos ýntās. A þýixý 
ýĀāsão mostrý quā ýinĀý há muitýs oportuniĀýĀās 
nýs ÿiĀýĀās þrýsilāirýs pýrý ý ÿriýção Āo māÿýnismo 
Āā inÿāntivo ý projātos pýrý o púþliÿo mýĀuro. 

Quām já usý o māÿýnismo vê rāsultýĀos importýntās, 
ÿomo ý ýtuýção Āo Consālho Muniÿipýl Āo IĀoso Āā 
Bālo Horizontā. A þoý gāstão pārmitiu o ýpoio ý iĀosos 
ýĂātýĀos pālý pýnĀāmiý ā ý Āivārsos projātos pýrý 
iĀosos Āā toĀýs ýs ÿlýssās, rýçýs ā rāgiõās Āý ÿiĀýĀā.
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NOS VEMOS EM BREVE!

Neste estudo, exploramos a 
conexão entre a longevidade 
e o investimento social 
privado, destacando como o 
incentivo fiscal, via Fundo do 
Idoso, é um ótimo exemplo 
do impacto positivo que a 
colaboração entre governo, 
setor privado e sociedade civil 
pode ter na vida dos idosos. 

Trouxemos uma visão 
inovadora sobre o impacto 
social da longevidade, 
discutindo desafios, soluções 
e os diferentes atores e 
organizações envolvidos 
neste ecossistema. Quer se 
aprofundar na Revolução 
da Longevidade? Conheça 
também os outros estudos da 
FDC Longevidade. 

www.ĂĀÿ.org.þr/ĂĀÿlongāviĀýĀā

http://www.fdc.org.br/fdclongevidade
http://www.fdc.org.br/fdclongevidade
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