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O VALOR DO PROGRAMA 3

A responsabilidade
nas decisoes
financeiras é a
base de um negocio
resiliente. E se
torna ainda mais
iImportante diante
da incerteza dos
mercados.
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Somente em 2023, os pedidos de recuperacao judicial cresceram
quase 70%'no Brasil. Este € 0 4° indice mais alto registrado desde o
inicio da serie historica, em 2005.

Inevitavelmente, todo negocio estara exposto a riscos de faléncia.
Mas consequéncias como essas podem ser evitadas se 0S riscos
operacionais e financeiros forem conhecidos e gerenciados com
dominio técnico e visao critica.

O programa Financas, Risco e Controladoria da FDC apresenta
conhecimentos e praticas atualizadas em financas, controladoria e
avaliacao deriscos associados a investimentos e financiamentos
corporativos. Nosso objetivo e apoiar o seu desenvolvimento para
lidar com desafios imprevistos, sem deixar de criar valor a partir das
oportunidades emergentes.

TFonte: Serasa Experian



https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/analise-de-dados/pedidos-de-recuperacao-judicial-cresceram-quase-70-em-2023-revela-serasa-experian/
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RESPONSABILIDADE NO CONTROLE,
TRANSPARENCIA PARA O MERCADO

Cada vez mais, a controladoria vem sendo reconhecida pela promocao
da transparéncia no mercado e pela garantia da eficiéncia operacional.

Ao mesmo tempo, a habilidade de se recuperar e se adaptar as
mudancas e desafios financeiros vem se tornando uma capacidade cada
vez mais necessaria a organizacoes de diferentes portes e segmentos.

Como participante do Programa Financas, Risco e Controladoria da
Fundacao Dom Cabral vocé aprofundara seus conhecimentos sobre:
* Decisoes de financas corporativas e riscos associados;

* Mensuracao, andlise e mitigag¢do de riscos
operacionais e financeiros;

* Sistemas e ferramentas de controle, transparéncia e
prestacdo de contas.
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QUEM PRETENDEMOS PREPARAR
COM O PROGRAMA
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Gerentes da area financeiraq,
de riscos ou controladoria
que desejam adquirir habilidades, conhecimentos e ferramentas

essenciais para enfrentar os desafios complexos do atual ambiente
competitivo e derisco.

Sécios e proprietdrios de pequenas e
medias empresas
interessados em gerenciar suas financas com menores riscos,

tomando decis6es fundamentadas que garantam a sustentabilidade
de seus negocios.

Membros de conselho fiscal, comité de
auditoria e auditores contdabeis
para elevar seu desempenho a outro nivel, facilitando a identificacao,

compreensdo e mitigacdo dos riscos corporativos e financeiros
enfrentados pela empresa.

Investidores e demais interessados

em acompanhar o desempenho financeiro e os riscos gerados
pelas estratégias empresariais.
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O QUE VOCE APRENDERA

Neste programa, vocé ira desenvolver uma compreensao
aprofundada sobre decisdes de financas corporativas, riscos e
mecanismos de controle. Vocé aprendera a:

GERENTES DA AREA FINANCEIRA OU CORRELATA

* Acompanhar as mudancas regulatorias.
* Avaliar e mitigar eficazmente os riscos do negocio.

* Tomar decisdes estrategicas financeiras fundamentadas pela

analise derisco.

SOCIOS E PROPRIETARIOS DE PEQUENAS E
MEDIAS EMPRESAS

 Utilizar a controladoria para promover transparéncia nas
informacoes financeiras.

* Apresentar casos de negocios convincentes a investidores ou
instituicbes financeiras para captar mais recursos.



A IMPORTANCIA DO PROGRAMA

* Conhecer as melhores praticas financeiras, de risco e estratégias
de controle, e as ferramentas necessarias para competir de forma

mais eficaz no mercado.

MEMBROS DE CONSELHO FISCAL, COMITE DE
AUDITORIA E AUDITORES CONTABEIS

* Compreender 0s riscos corporativos e financeiros enfrentados
pela empresa, a fim de mitiga-los.

* |dentificar sinais de alerta para detectar fraudes e irregularidades
financeiras e implementar controles internos robustos.

* Avaliar o desempenho financeiro da empresa e identificar areas de
melhoria.

* Estabelecer e monitorar sistemas de controle interno eficientes,
garantindo a transparéncia e a prestacdo de contas dentro da
empresa.
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O QUE VOCE APRENDERA

RESULTADOS DE APRENDIZAGEM AO FINAL

DO PROGRAMA

Ao concluir o programa, vocé sera capaz de:

* Reconhecer as decisoes
financeiras que geram riscos;

* |dentificar, avaliar e gerenciar
0s riscos financeiros de
Mmaneira proativa, contribuindo
para a mitigacao de potenciais
impactos indesejados nos
resultados da organizacao;

* Aplicar ferramentas de
controle financeiro, garantindo
riscos em niveis aceitaveis de

forma anao comprometer os
objetivos da organizacao;
Analisar e interpretar dados
financeiros de forma precisa
e eficiente para tomada de
decisOes estrategicas;

Implementar praticas de
transparéncia e conformidade
com normas internacionais
relacionadas aos processos

de accountability.
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VANTAGENS DO PROGRAMA

CONHECIMENTO ATUALIZADO

Conceitos atualizados sobre financas corporativas, incluindo a mitigacao
de riscos e controladoria para assegurar o sucesso da empresa.

APLICACAO PRATICA

Sera desenvolvido um projeto para aplicacdao e desenvolvimento do
aprendizado em um contexto real.

ENCONTROS COM DOCENTES ESPECIALISTAS
DO SETOR

Acesso a experiéncia e ao conhecimento de Mestres e Doutores
de referéncia no setor financeiro e de risco, com uma visao distinta
sobre as tendéncias e desafios atuais.

ADAPTABILIDADE SETORIAL

O programa se adapta a varios setores e tipos de organizacoes,
permitindo que vocé aplique os conceitos aprendidos,
independentemente do seu setor.

M NS
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UMA EXPERIENCIA
EXCLUSIVA

O  Plano de aprendizado semanal

—\O estruturado, incluindo debates
em foruns de discussao,
colaboracao em projetos e
participacao em webinars ao vivo
com os professores.

—((@))] Cadamodulo segue as melhores

praticas de mercado, utilizando
conteudos cuidadosamente
organizados e projetados em
recursos multimidia.

Duas horas semanais de interacao
42H ? |
a0 vivo com os professores

6 HORAS DE DEDICACAOQ
POR SEMANA autores do programa, oferecendo

perspectivas adicionais, insights
exclusivos e orientacdo sobre 0s

100% ONLINE topicos abordados,

Aprendizagem ativa, por meio da

aplicacdo pratica do conhecimento
em projetos. Tarefas pensadas
para utilizacao imediata no dia a dia
profissional.

Suporte tecnico por chat

para apoio com a plataforma
educacional a qualquer momento.




DETALHAMENTO

DETALHES DO PROGRAMA?-

Semana 0 Orientacao

Esta € uma semana de orientacdo para explorar os aspectos gerais
do programa.

Vocé ira se familiarizar com a plataforma que sera o seu espaco
de trabalho durante toda a jornada, e comecara a interagir com 0s
demais participantes.

Semanasle2 Financas Corporativas Avancadas

Aqui vocé passara por diversos aspectos fundamentais das Financas
Corporativas.

Ao conhecer 0s principios essenciais que norteiam as decisoes
financeiras dentro das organizacoes, vocé compreendera como
essas decisdes impactam o valor global da empresa.

Alem disso, vocé dominara a mensuracao e analise de riscos, sendo
capaz de diferenciar riscos operacionais e financeiros, e de mitiga-los
eficazmente.

Vocé também aprendera a aplicar modelos de risco-retorno para
embasar suas decisdes de investimento e financiamento.

Por fim, ira compreender a precificacao do risco do acionista e do
capital de terceiros, alem de entender aimportancia do Custo Medio
Ponderado do Capital (WACC) nas decisdes financeiras estratégicas.

Semanas 3e 4 Gestdo Estratégica de Riscos Corporativos

Aqui, vocé compreendera a transicao da abordagem financeira para
a gestao estratégica deriscos corporativos. Isso inclui explorar
aintegracao das medidas financeiras de risco, como o Beta
Levered, no contexto mais amplo da gestado estrategica de riscos,
e entender como essas medidas se relacionam com a estrategia
organizacional.

Alem disso, vocé ira analisar as limitac6es da abordagem
financeira isolada na gestdo estratégica de riscos, reconhecendo a
necessidade de considerar uma gama mais ampla de riscos e seu
impacto nos objetivos estrategicos da organizacdo.

2 E necessario que o participante tenha conhecimento prévio sobre os fundamentos das
financas corporativas.



Semanas5e6

DETALHAMENTO 13

Para alcancar esse objetivo, também e fundamental que vocé
domine 0s conceitos e processos da gestao estrategica de riscos,
incluindo a familiarizacdao com os conceitos essenciais de gestdo de
riscos corporativos conforme definidos pela ABNT ISO 31000.

Vocé devera entender a evolucao da gestao corporativa de riscos
para a gestado estrategica de riscos, reconhecendo aimportancia
de integrar a gestdo de riscos no processo decisorio estrategico da
organizacao.

Por fim, vocé ira explorar o macroprocesso de gerenciamento de

riscos, abrangendo a identificacao, avaliacao e tratamento de riscos,
e compreender como essas etapas sao essenciais para alcancar os
objetivos organizacionais e maximizar o valor para os stakeholders.

Controladoria Financeira e de Riscos

Neste momento do programa, vocé ganhara uma compreensao
aprofundada sobre as praticas e ferramentas avancadas de
controladoria utilizadas para otimizar o desempenho financeiro e
estrategico das organizacoes.

Por meio de uma abordagem pratica e teorica, vocé desenvolvera
habilidades essenciais para analise financeira, tomada de decistes
estrategicas e gestao de riscos financeiros.

-
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OS PROFESSORES

Coord. Técnico e Professor Oliviero Roggi

Com experiéncia internacional e PhD em Gestao
e Financas pela Universidade de Bolonha, Italia

em parceria com a City University Business
‘ School, Reino Unido, Oliviero é professor titular

da Fundacao Dom Cabral nas areas de Financas

Corporativas, Valuation e Risk Management.

E presidente da The Risk Banking and Finance
Society e fundador, em parceria com Edward
Altman (NYU Stern), da International Risk
Management Conference. Ja atuou como
consultor no Banco Mundial sobre os temas de
Gestdo de Riscos e hoje atua no Conselho de
instituicoes renomadas.

Professor Marcelo da Costa Grifo

Mestre em Ciéncias Contabeis pela UERJ,
Marcelo atua como contador e analista de
credito no BNDES. Possui vasta experiéncia
nas areas de auditoria, financas, controladoria,
planejamento e gestdo em empresas de portes
e segmentos diversificados.

Ministra cursos de contabilidade financeira,
internacional (IFRS), gerencial e de custos,
auditoria contabil e operacional, gestao de

contas a pagar e areceber, analise de credito,
faturamento, orcamento e projecoes, matematica
financeira, analise de investimentos, controladoria
e analise de desempenho, entre outros, em
cursos de Pos-Graduacao e de extensao

em instituicoes diversas. Possui Certificacao
Internacional em IFRS pelo ICAWE — Institute of
Chartered Accountants in England and Wales.
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Professor Rodrigo Barros Aragdao

PhD em Administracdo de Negocios pela Florida
Christian University e Contador com mais de
25 anos de experiéncia contabil, Rodrigo possui
profundo conhecimento na construcdo, analise
e acompanhamento de orcamentos, revisdes/
forecasts e realizado, efetuando analise de
variacao do demonstrativo de resultados,
balanco patrimonial e working capital.

Ja atuou nas areas de Planejamento Financeiro
e Controladoria de empresas de médio e grande
portes no Brasil, conduzindo a elaboracao e
controle de orcamentos de receita da ordem de
USS 100 MM e CAPEX de USS 45 MM. Como
contador, tem conhecimentos especificos

e capacidade de conceituar necessidades e
futuras solucdes, permitindo o cumprimento
das obrigacGes municipais, estaduais e federais.
Possui experiéncia na aplicacao dos padroes
internacionais de contabilidade: IFRS e CPC
compliance.
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POR QUE A FDC?

EXCELENCIA GLOBAL EM EDUCACAO
EXECUTIVA

A 1° Escola de Negdcios na América Latina por mais de 15 anos
consecutivos, a 5 melhor escola de negécios do mundo em
programas abertos, e a 10° melhor em programas customizados,
de acordo com o ranking de educacao executiva do jornal Financial
Times, em 2024.

A Fundacao Dom Cabral atua ha quase 50 anos alinhando o
conhecimento académico de seus professores a pratica empresarial,
em constante dialogo com as organizacdes, com as pessoas e com a
sociedade.

Somente em 2023, foram mais de 1.700 projetos empresariais, em
instituicOes publicas e empresas privadas de medio e grande porte.
No mesmo ano, passaram pela FDC mais de 50 mil profissionais,
entre executivos, empresarios e gestores publicos.

A FDC atua em trés movimentos estratégicos: Educacao Integrada
(Executiva, Académica e Social), Inclusdo Social (do topo a base da
piramide social) e Conhecimento, como centro de formulacdo de
ideias (Think Action Tank).

A Fundacao Dom Cabral tem em sua missao o compromisso de
colaborar para o desenvolvimento sustentavel da sociedade,
trazendo resultados ndo apenas para os ambientes corporativos,
Mas para a sociedade de maneira geral.

Entre as 10 EXECUTIVE SSOCIATION
mareres T EpycaTION <P AMBA EQUIS

do mundo 2024 RANKING BE IM BRILLIANT COMPANY ACCREDITED
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FINANCAS,
RISCO E
CONTROLADORIA

CONCEITOS AVANCADOS E PRATICAS ATUAIS

DURACAO
8 semanas | 42h

Certificado de atualizacdao concedido pela FDC.

INVESTIMENTO

RS 7.500,00

Ate 15% de desconto para matricula antecipada e Alumni FDC.

Consulte opcdes de parcelamento.

QUERO PARTICIPAR!

Duvidas? Teremos prazer em esclarecer.

— 1

E EMERITUS

EM PARCERIA COM ‘

DC






