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CAPITULO | — DA NATUREZA, FINALIDADE E OBJETIVOS DO
PROGRAMA

Art. 12 - O Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu em Administracdo
(PPGA) da Fundacdo Dom Cabral, recomendado pela CAPES,
compreende os niveis de Mestrado e Doutorado Profissional em
Administracdo - Gestdo Contempordnea das Organizacdes e os Grandes
Desafios da Sociedade. O PPGA tem como propdsito desenvolver
executivos, empresarios, profissionais liberais, gestores publicos e
gestores que atuam no terceiro setor, por meio da educacao, geracdo e
disseminacdo de conhecimentos de base cientifica, tornando-os aptos a
utilizar a gestdo para superar grandes desafios da sociedade, em nivel
regional, local, nacional e internacional.

Paragrafo Unico — Os objetivos especificos do PPGA s3o:
Em relacdo aos alunos formados pela FDC, espera-se que eles sejam
capazes de:

e influenciar a transformagdo de empresas e organizagbes ao
considerar tanto as tendéncias globais quanto as circunstancias
locais, adotando uma perspectiva cosmopolita e ética;

e ser protagonistas do préprio aprendizado, mantendo uma
mentalidade critica e estratégica, baseada em conhecimento tedrico
e pratico, permitindo que inspirem individuos, grupos, organizacées
e a sociedade;

e aprimorar seu desempenho e o de suas organiza¢des, impactando
positivamente os negdcios e o ambiente local ao integrarem
objetivos de ESG, comportamento ético e visdo critica e sistémica aos
seus processos de tomada de decisdo.
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Em relacdo aos professores:

proporcionar condi¢cbes para que consolidem suas dareas de
especializacdo e atuacdo, além de fomentar a produgao intelectual
académica e técnica de alto nivel;

motivar e apoiar a participacdo ativa dos docentes em projetos,
programas e eventos reconhecidos, tanto em ambito nacional quanto
internacional;

assegurar a alocacao de recursos especificos para os professores em
regime de dedicacdo exclusiva, permitindo a participacdo anual em
pelo menos um congresso nacional e um internacional;

promover o desenvolvimento profissional continuo dos docentes
através do fornecimento de recursos e oportunidades para que
possam expandir e aprofundar seus interesses e areas de
especializacdo.

Em relagdo a Institui¢do:

fortalecer as atividades de ensino e pesquisa, no exercicio de sua
missdo de “contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da
sociedade por meio da educagdo, da capacitagio e do
desenvolvimento de executivos, empresarios e gestores publicos”;

contribuir para ampliar a internacionalizacdo de suas atividades,
buscando integrar uma perspectiva global em seus programas e
parcerias, a fim de enriquecer o ambiente educacional e estimular o
intercambio de ideias, culturas e pesquisas;

desenvolver e cultivar uma comunidade de ex-alunos (alumni) ativa
e engajada, que esteja orientada para a criacdo e cocriagdao de
conhecimento, fortalecendo a rede de colabora¢do e apoio mutuo
entre os membros da instituicdo e seus egressos.
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Em relagdo a Sociedade:

integrar a sustentabilidade no centro do nosso negdcio, visando
estabelecer-nos como uma referéncia mundial por meio da educacao
académica, executiva e da geracdo de conhecimento pratico e
aplicavel. O objetivo é atuar como um agente para a transformacao,
fomentando a colaboracdo entre empresarios, gestores publicos e
organizagdes sociais para enfrentar os grandes desafios da sociedade
e contribuir para a constru¢dao de um mundo sustentdvel,

desenvolver lideres conscientes do seu papel como agentes
transformadores, capazes de propor respostas aos grandes desafios
da sociedade. por meio de experiéncias educacionais de impacto;
promover o autoconhecimento, a expansao da perspectiva sobre as
relagBes interdependentes e a compreensdo de um mundo global em
constante evolucao;

inspirar lideres e articular organizacdes que estejam alinhadas com a
missdo de promover inovagdes sociais no enfrentamento dos
grandes desafios da sociedade. Os esforgos visam apoiar e contribuir
com modelos de negdcios que promovam transformagdes positivas e
duradouras na sociedade, melhorando a qualidade de vida local e
global.

CAPITULO Il - DA ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

Art. 22 — O PPGA estd organizado administrativamente conforme segue:

§12 — O Colegiado do Programa é composto por:

Coordenacdo Técnica;
Coordenagdo Técnica Adjunta;

Professores do Nucleo Docente Permanente convidados pela
Coordenagado Técnica.
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§22 — O Colegiado é responsavel pela concepg¢do e acompanhamento
didatico-pedagdgico do Programa.

§32 — O Colegiado tem como atribuigdes:

1.
2.

5.

participar das reuniées convocadas pela Coordenacgdo Técnica;

assegurar a boa conducdo das atividades académicas e
administrativas do Programa, em todas as suas fases;

decidir todas as questfes referentes a dispensa de atividades
académicas, aproveitamento de créditos, trancamento de matricula,
desligamento e representacdes e recursos impetrados;

. estabelecer as normas de funcionamento do Programa ou propor sua

alteracao;

conhecer e fazer cumprir o Regimento Geral vigente do Programa.

Art. 32 - 0O Nucleo Docente Permanente (NDP) do PPGA sera responsavel
pela exceléncia académica do Programa.

§12 — S3o atribuicGes do NDP do Programa:

1.
2.

participar das reunides convocadas pela Coordenagdo Técnica;

atuar no ambito do Programa, assegurando o cumprimento de todas
as normas estabelecidas pela CAPES;

potencializar a internacionalizacdo das a¢Ges do Programa;
potencializar a inovacao no e do Programa;

fomentar a captagdo de recursos publicos e/ou privados para o
desenvolvimento de pesquisa;

publicar artigos cientificos em periddicos com fator de impacto,
revisados por pares;
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manter publicacdes regulares com os alunos e egressos;

. desenvolver, registrar e/ou publicar produgdes tecnoldgicas;

. garantir a exceléncia académica em sala de aula, o desenvolvimento

de pesquisa e orientagdes;

10.contribuir com a operacionalizacdo dos eventos académicos

previstos no calendario anual de atividades do PPGA,;

11.conhecer e fazer cumprir o Regimento Geral vigente do Programa.

Art. 42 — A Coordenacdo Técnica do PPGA é responsavel pela gestdo
técnica do Programa junto a FDC e a CAPES.

§12 - S3o atribuicées da Coordenacao Técnica do Programa:

1.
2.

8.
9.

liderar a revisdo e a atualizacdo curricular;

gerir a equipe de professores pesquisadores permanentes e
colaboradores do Programa;

. cumprir e fazer cumprir as normas internas do Programa;

deliberar junto ao colegiado os pareceres das solicitagcdes académicas
dos alunos;

propor o calendario anual de atividades académicas do Programa;

. gerir o Programa atendendo a legislagdo e as normativas da CAPES;

presidir as reunides de colegiado, NDP e do Conselho do Programa —
Executive Advisory Board,

coordenar a proposi¢do do calenddrio anual de eventos do Programa;

coordenar o processo seletivo dos candidatos;

10. potencializar a¢ées de nacionalizagdo e internacionalizacdo do

programa;
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11. coordenar a coleta anual dos dados do Programa para informe na
Plataforma Sucupira, junto a CAPES;

12.responsabilizar-se pela elaboracdo e atualizacdo das normativas,
resolugdes e regimento interno do Programa;

13. acompanhar processos para garantir a qualidade e a eficacia das
ofertas educacionais, tendo como base as diretrizes do Assurance of
Learning - AoL.

§22 — A Coordenacdo Técnica do Programa tera mandato por tempo
indeterminado de até oito anos, sendo sua substituicdo proposta pela
Direcdo da FDC.

§32 — A Coordenagdo Técnica do PPGA contard com o suporte da
Secretaria Académica para organizacao, guarda, analise e elaboracdo de
documentacdo e informacgdes dos docentes, alunos e demais questdes
pertinentes ao Programa.

§42 - A Coordenagdo Técnica PPGA contard com o suporte da
Coordenacdo Executiva para logistica de docentes, realizacdo das
disciplinas e eventos previstos no calendario bem como relacionamento
com alunos, garantindo a operacionalizagdo dos programas de Mestrado
e Doutorado.

Art. 52 — A Coordenacdo Técnica Adjunta PPGA é responsdvel pelo
suporte a Coordenac¢do Técnica para gestao do Programa.

§12 — S3o atribui¢des da Coordenacao Técnica Adjunta do Programa:

1. colaborar com a Coordenagdo Técnica na gestdo dos assuntos
académicos e administrativos do Programa;

2. substituir a Coordenacdo Técnica em suas faltas ou eventuais
impedimentos;
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3. responsabilizar-se pelas informacdes do Programa que serao
submetidas anualmente a CAPES;

4. coordenar o corpo-aluno, no tocante as orientacdes de Dissertacao,
incentivando e estimulando a consecugao das atividades académicas
e de pesquisa no ambito do Programa;

5. coordenar o processo de distribuicdo e acompanhamento dos
trabalhos de Dissertacdo ou Tese;

6. promover atividades e eventos em prol da qualidade e cumprimento
de prazos relativos para Dissertagcdo ou Tese;

7. responsabilizar-se pela definicdo e relacionamento dos alunos
representantes de turmas do Programa;

8. acompanhar o cumprimento das atividades académicas dos alunos
ao longo do programa e zelar pelo prazo de integralizacdo do curso;

9. conceber e conduzir a operacionalizacdo de eventos internos do
Programa;

10. coordenar e responsabilizar-se pelo processo e integra¢do de alunos
em regime especial;

11.colaborar com o processo de integragao dos docentes.
§22 — Os membros da Coordenagdo Técnica Adjunta serdo escolhidos

pela Coordenagdao Técnica, podendo haver reconduc¢ao a qualquer
tempo.
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CAPITULO IIl - DA ORGANIZAGAO ACADEMICA

Art. 62 — O corpo docente do Programa é constituido por docentes
permanentes e colaboradores.

Paragrafo Unico — Apenas aqueles professores que fizerem parte do
Nucleo Docente Permanente poderdo coordenar atividades académicas
no Programa.

Art. 72 — Os professores do nucleo docente permanente do Programa
serdo credenciados atendendo aos critérios estabelecidos na politica de
credenciamento e descredenciamento de professores aprovada pela
diretoria da FDC e descrita a seguir.

Art. 72-A - O credenciamento de professores no Programa de Mestrado
e Doutorado Profissional em Administracdo da FDC seguird um fluxo
estruturado que antecede a contratagdo e sele¢do dos candidatos,
visando respeitar as diretrizes da CAPES quanto ao nimero maximo de
orientagdes por professor e aos critérios de qualidade definidos pelo
Programa.

Art. 72-B — Da solicita¢do para contrata¢ao de novos professores

§12 A Geréncia Executiva dos Programas de Mestrado e Doutorado
Profissional da FDC devera encaminhar a Vice-Presidéncia de Educacdo
Académica da FDC um pedido formal de contratagao de professores,
com base: | - no levantamento das demandas académicas e da
capacidade de orienta¢do dos professores ja credenciados; Il - nas
diretrizes da CAPES quanto ao numero maximo de orientacdes por
professor; Ill - nos critérios de qualidade académica definidos pelo
Programa.
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§22 A solicitacdo sera avaliada de acordo com a disponibilidade
orcamentdria e as politicas de contratacdo estabelecidas pela Vice-
Presidéncia de Conhecimento e Aprendizagem da FDC. Sendo aprovada,
a area de Pessoas da FDC serd acionada para a abertura do edital de
contratagao.

Art. 72-C — Da divulgacao e selecdo dos professores candidatos

§12 O edital de contratacdo sera divulgado publicamente e devera
conter os seguintes pré-requisitos para candidatura: | - formacao
superior na area de ensino correspondente, complementada por curso
de doutorado; Il - experiéncia docente no nivel académico anterior em
escola de formagdo de nivel superior ou instituicGes similares; Il -
dominio profundo da drea de conhecimento relacionada a disciplina a
ser ministrada; IV - conhecimento atualizado das tendéncias e praticas
de negécios, tanto nacionais quanto internacionais; V - capacidade de
pesquisa e producdo académica relevante para a area.

§22 Além dos pré-requisitos académicos e profissionais, os candidatos
serdo avaliados quanto as seguintes habilidades: | - capacidade de
transmitir conceitos complexos de forma clara e acessivel; Il - lideranca
e trabalho em equipe para colaboracdo em projetos multidisciplinares;
Il - habilidade para conduzir pesquisa de alta qualidade e desenvolver
solugGes inovadoras; IV - gestdo do tempo e organizacdo para cumprir
eficientemente todas as responsabilidades académicas e
administrativas.

Art. 72-D — Do Comité de Avaliacdo e das etapas de selecdo
§12 Os candidatos serdo avaliados por um Comité de Avaliacdo

composto pelos seguintes membros: | - Geréncia Executiva de
Desenvolvimento de Professores; Il - Geréncia de Administracdao de
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Professores; Il - Geréncia Executiva dos Programas de Mestrado e
Doutorado Profissional; IV - Coordenagdo Técnica dos Programas de
Mestrado e Doutorado Profissional; V - Representante da Geréncia de
Pessoas da FDC.

§22 O Comité de Avaliagdo conduzird um processo seletivo composto
pelas seguintes etapas: | - anadlise dos curriculos dos candidatos,
considerando: a) experiéncia profissional; b) experiéncia académica e
docente; c) producdes técnicas e bibliograficas; d) pipeline de pesquisa.
Il - Selegao de um minimo de trés e um maximo de cinco candidatos por
vaga para a segunda etapa. lll - Entrevistas com os membros do Comité,
em que serdo avaliados: a) aspectos comportamentais; b) afinidade de
interesses e valores com a FDC; c) adequacdo as dreas de atuacdo
demandadas pelos programas de Mestrado e Doutorado Profissional.

§32 Os candidatos aprovados e contratados pela FDC serdo elegiveis
para credenciamento no Programa de Mestrado e Doutorado
Profissional, no ano corrente a sua contratagao.

Art. 72-E - Do credenciamento de professores vinculados a FDC

§22 O credenciamento de professores internos serda avaliado pela
Coordenacdo Técnica dos Programas com base nos seguintes critérios: 1)
possuir um diploma de mestrado e doutorado reconhecido e validado
no Brasil; Il) ter experiéncia comprovada em orientagdo de mestrado ou
doutorado, ou orientacdes concluidas de iniciacdo cientifica, TCCs ou
pds-graduacao lato sensu; lll) ter publicado ou ter trabalhos aceitos que
somem no minimo 100 pontos no Qualis Capes no ano de
credenciamento; V) ter, no minimo, dois artigos cientificos em
diferentes fases de desenvolvimento; V) apresentar experiéncia
comprovada ou interesse manifesto em contribuir para as linhas de
pesquisa do programa.
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Art. 72-F - Do processo de avaliacio e descredenciamento de
professores

§12 Para fins de credenciamento e recredenciamento, anualmente serd
formado um Comité de Avaliacdo de Professores, composto pelos

seguintes membros: | - Coordenacdo Técnica dos Programas de
Mestrado e Doutorado; Il - Geréncia dos Programas de Mestrado e
Doutorado; Ill - Geréncia Executiva dos Programas de Mestrado e
Doutorado.

§22 O Comité de Avaliacdo analisara o desempenho dos professores com
base nos seguintes mecanismos de escuta: | - feedback de alunos e
egressos coletado por meio de avaliagdes de disciplinas e orientacgdes; Il
- desempenho académico e cumprimento de critérios estabelecidos pelo
programa; lll - producdo cientifica e técnica no periodo avaliado; IV -
participacdo em atividades institucionais e colaboracdio com a
comunidade académica.

§32 A Coordenacgdo Técnica emitird um parecer sobre a adequagao dos
professores, considerando os critérios estabelecidos para
recredenciamento e descredenciamento.

§4° Adicionalmente, a Geréncia e a Geréncia Executiva da FDC
orientardo aspectos de gestdo orgamentaria que possam demandar a
reavaliagdo da manutencdo de professores no Nucleo Docente
Permanente.

§52 Com base nessas avaliagGes e critérios, sera encaminhada a Vice-
Presidéncia Académica e a Pro-Reitoria da FDC a indicacdo de
recredenciamento  e/ou  descredenciamento de  professores,
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considerando a disponibilidade orcamentaria e as diretrizes estratégicas
da instituicdo.

§62 O credenciamento de docentes permanentes terd validade por 02
(dois) anos conforme critérios internos de avaliacdo. Dentro dos dois
primeiros anos do quadriénio, a Coordenacdo Técnica fard uma
avaliacao da performance do NDP, visando validar o recredenciamento
ou nao dos docentes Permanentes.

§72 Para obter recredenciamento, além da producdo intelectual prevista
no paragrafo primeiro, o docente deverd comprovar o fluxo de
orientacOes e apresentacdes publicas de Dissertacdo ou Tese de acordo
com os prazos estabelecidos pelo Programa.

§82 Producdes bibliograficas e/ou tecnoldgicas publicadas em periddicos
classificados como predatérios ndo serdo elegiveis para avaliacdo de
(re)credenciamento dos professores do Programa.

§92 Serdo automaticamente descredenciados do PPGA aqueles
professores, ou professoras, que descumprirem pelo menos um dos
quatro critérios:

1. Alcangar, no minimo, 300 pontos no quadriénio, tendo pelo menos
um artigo publicado em periddico listado no estrato maximo da
classificacdo da CAPES.

2. Alcangar, no minimo, 100 pontos no primeiro biénio. Caso nao seja
alcancado nesse prazo, o(a) professor(a) tera de compensar a
diferenga de pontos até o final do triénio.

3. Publicar em coautoria pelo menos um artigo, ou produto tecnoldgico,
com alunos e/ou egressos do programa.

4. Produzir ao menos um produto, ou artigo tecnoldgico, de acordo com
a nova classificacdo da Capes.
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Art. 82— Aos docentes permanentes compete ministrar regularmente no
minimo 15 (quinze) horas/aula por ano e orientar alunos de acordo com
a indicacdo da Coordenacdo Técnica, respeitando o limite maximo de
oito orientacdes simultaneas, estabelecido pela CAPES.

Art. 92 — Aos docentes colaboradores compete conduzir atividades
académicas e orientar alunos até a propor¢do maxima permitida pela
CAPES, ndo excedendo o total de 20% (vinte por cento) das atividades
académicas, a exemplo de ministrar disciplinas e orientar trabalhos de
Dissertacao.

Art. 102 - Na ocasido das reunides do Nucleo Docente Permanente
(NDP), os professores vinculados ao PPGA da FDC poderdo solicitar a
coordenacdo técnica a criagcao de novos grupos de pesquisa, bem como
mudangas em grupos atuais.

§12 — Cada grupo de pesquisa devera ser constituido de, ao menos, trés
professores vinculados ao NDP dos programas de mestrado e doutorado
da FDC.

§22 — A cada trés anos, os membros dos Grupos de Pesquisa deverdao
indicar novos lideres e vice-lideres para seus respectivos grupos.

§32 — O Colegiado de Professores dos Programas deverd deliberar sobre
as solicitacdes de criacdo e/ou mudancas nos Grupos de Pesquisa e
encaminhar para formalizagdo junto a Diretoria / Geréncia Executiva.

§42 — A Coordenacgdo técnica serd representante institucional da FDC
junto a Plataforma CNPQ, responsavel por formalizar as deliberagdes do
Colegiado.
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Art. 112 — Cada aluno(a) do PPGA terd um(a) professor(a) orientador(a)
definido(a) pela Coordenacgdo Técnica.

§12 — Cabera ao(a) professor(a) orientador(a):

1. aconselhar seu(sua) orientando(a) no planejamento do seu percurso
académico e atividades ligadas ao Programa;

2. estimular o(a) orientando(a) na busca de temas da Dissertacdo ou
Tese que unam o rigor cientifico e técnico a relevancia profissional;

3. nortear o(a) orientando(a) em todas as etapas de concepcdo,
elaboracdo, avaliacdo e apresentacao da Dissertacdo ou Tese;

4. assistir o(a) orientando(a) no desenvolvimento de habilidades e
competéncias previstas no Programa;

5. encaminhar a Secretaria Académica a Dissertacdo ou Tese e
designacdo das bancas de qualificacdo e defesa, de acordo com as
providéncias necessarias para defesa publica;

6. estimular e guiar os orientandos na publicagdo de artigos em
periddicos nacionais e internacionais de reconhecida visibilidade,
bem como na apresentagdao de trabalhos em eventos nacionais e
internacionais;

7. estimular e guiar os orientandos na elaboragdo, realizagdo, registro
e/ou publica¢do de produtos tecnoldgicos;

8. incentivar os alunos no registro de um curriculo na plataforma Lattes
para registros da trajetdria profissional e académica, além do registro
das publicacdes e participacdes em congressos.

§22 — No ambito do Mestrado Profissional em Administracdo - MPA:

1. até o final do segundo trimestre letivo, o(a) aluno(a) terd a
designacdo do seu(sua) orientador(a);
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2. até o final do terceiro trimestre letivo, o(a) aluno(a) devera oficializar
o(a) orientador(a), em conformidade ou ndo com a designacao;

3. o prazo de Qualificacdo da dissertacdo é de até 18 meses contados a
partir do inicio do programa.

§32 — No ambito do Doutorado Profissional em Administracdo —
(Executive Philosophy Doctor — EPhD):

1. a partir do segundo semestre letivo, o(a) aluno(a) tera a designacgdo
do(a) seu(sua) orientador(a);

2. até ofinal do segundo semestre letivo, o(a) aluno(a) dever3 oficializar
o(a) orientador(a), em conformidade ou ndo com a designacao;

3. o prazo de Qualificacdo é de até 30 meses contados a partir do inicio
do Programa.

§42 — Em ambos os programas, a orientacdo podera ser modificada, caso
seja de interesse de uma das partes, aluno(a) ou docente, apds
aprovacdo pela Coordenacgdo Técnica.

Art. 122 — Por proposta do(a) orientador(a) e com a aprovacdo da
Coordenagao Técnica, poderd haver coorientagdao por outro docente,
pertencente ou ndo ao quadro de docentes da FDC, que assistirad o(a)
aluno(a) na elaboracdo da Dissertacdo ou Tese.

8§12 — O(A) aluno(a) pode ser orientado(a) por, no maximo, dois
docentes, um dos quais pode ser externo ao Programa ou mesmo a
Fundacdo Dom Cabral, o(a) qual desempenharda o papel de
coorientador(a).

§22 — O(A) coorientador(a) deve ser indicado(a) pelo(a) orientador(a),
em comum acordo com o(a) orientando(a), por meio do envio da
solicitagdo de coorientagdo, e seu nome deve ser devidamente deferido
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pela Coordenacao Técnica do Programa. A solicitacdo de coorientacao
deve ser preenchida, assinada pelo(a) orientador(a) e pelo(a) aluno(a)-
orientando(a) e entdo encaminhada a Secretaria do Programa apds a
banca de exame de qualificagdo do(a) aluno(a). O credenciamento do(a)
coorientador(a) serd especifico para um(a) aluno(a), ndo implicando
credenciamento pleno junto ao Programa.

1. No caso de dupla ou segunda diplomacado no curso de Doutorado, a
coorientacdo podera ser definida antes da qualificacdo.

§32 A solicitacdo de coorientacdo deve incluir os seguintes documentos:

1. Solicitagdo do(a) docente orientador(a) a credenciar o(a)
coorientador(a), justificando a necessidade de tal solicitacdo, com
anuéncia e concordancia do(a) aluno(a)-orientando(a).

2. CV Lattes completo, no caso de coorientador(a) externo(a) ao
Programa (ou curriculo correspondente no caso de interessado(a)
estrangeiro[a]).

§42 O(A) coorientador(a) devera ser portador(a) do titulo de doutor. Em
casos excepcionais, pode-se propor, mediante justificativa
circunstanciada, o credenciamento como coorientador(a) de docente
ndo portador(a) do titulo de doutor com reconhecida formagdo
académica e profissional. Para coorientadores estrangeiros, ndo sera
necessaria a validagao de titulagdo no Brasil.

§52 — A funcdo do(a) coorientador(a) é complementar a atuagdo do(a)
orientador(a). Cabera ao(a) professor(a) coorientador(a):

1. Acompanhar junto com o(a) orientador(a) o desenvolvimento dos
trabalhos de Disserta¢do ou Tese, acompanhando o(a) orientando(a)
durante todas as atividades ligadas ao Programa.
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2. Supervisionar o cumprimento das exigéncias feitas pelas bancas do
exame de qualificacdo e da defesa da Dissertacdo, prescrevendo
tarefas de pesquisa e estabelecendo o plano de atividades para o(a)
orientando(a).

3. Propor em comum acordo com o(a) orientador(a) os integrantes da
banca de defesa da dissertagao ou tese, bem como a data e hordrio
provaveis, garantindo sua participacao.

4. Estimular e guiar os orientandos na publicagdo de artigos em
periédicos nacionais e internacionais de reconhecida visibilidade,
bem como na apresentacdo de trabalhos em eventos nacionais e
internacionais.

5. Estimular e guiar os orientandos na elaboracao, realizacdo, registro
e/ou publicacdo de produtos tecnolégicos.

§32 — Cada docente orientador(a) terd como limite uma coorientagado
por turma do Programa.

Art. 132 - Por proposta encaminhada pelo Colegiado e aprovada pela
coordenacao técnica, o Programa podera integrar convénios especificos
com outra Instituicdo, nacional ou estrangeira, para desenvolvimento de
pesquisa, para intercambio ou para formag¢do com vistas a obtengdo de
diploma duplo.

Paragrafo Unico — O acordo de convénio devera estabelecer:

1. oinicio e o término da atividade;

2. o prazo maximo para titulagao;

3. o conjunto de atividades a serem desenvolvidas pelo(a) aluno(a);

4. otempo minimo e maximo de sua permanéncia na Instituicdo;
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5. a formalizagdo da concordancia dos orientadores em ambas as
institui¢des;

6. atitulacdo ou certificacdo a ser conferida ao(a) aluno(a) em cada uma
das duas universidades;

7. as obrigagdes financeiras das partes envolvidas;

8. a forma de apresentacdo da Dissertacdo ou Tese, o idioma de
redacdo, o local de defesa e a composicdo da Banca Examinadora.

CAPITULO IV — DA OFERTA DE VAGAS, DO PROCESSO SELETIVO E
DA MATRICULA

Art. 142 — O numero de vagas oferecidas pelo Programa sera divulgado
em cada edital de processo de formacdo de turma, respeitando o
recomendado pela CAPES e a experiéncia em orientacdo dos docentes
permanentes.

§12 — O numero de vagas ofertadas serd proposto pela Coordenagao
Técnica, em comum acordo com a diretoria responsavel na FDC,
observando a capacidade de orientagdo dos docentes do Programa
conforme regulamentacdo da CAPES.

Art. 152 — O processo seletivo serd composto das seguintes etapas:

§12 — Etapa 1 — Preenchimento do formuldrio de inscricdo on-line

§22 — Etapa 2 — Analise da documentagao

Os documentos solicitados para o mestrado profissional em
administracdo sao:

a. resultado do teste ANPAD (validade maxima de trés anos) ou GMAT;
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b. certificado internacional de proficiéncia em inglés (nivel
intermediario para leitura). Certificados internacionais aceitos: Toefl,
Fce - First Certificate In English, Michigan Proficiency, Cambridge
Proficiency, Toeic, lelts, Bulats e Oxford,

c. diploma de graduacao;
d. certificado ou diploma de pds-graduacdo (caso possua);

e. carta descrevendo as intencbes de estudo e trajetdria profissional
com os desafios que o(a) estimulam a procura de um Mestrado
Profissional em Administracao;

Os documentos solicitados para o doutorado profissional em
administragdo sao:

a. pré-projeto de pesquisa a ser desenvolvido no programa dentro da
linha de pesquisa escolhida;

b. certificado nacional ou internacional de proficiéncia em inglés (nivel
intermediario para leitura). Certificados internacionais aceitos: toefl,
fce - first certificate in english, michigan proficiency, cambridge
proficiency, toeic, ielts, bulats e oxford,

c. diploma de mestrado académico ou profissional, reconhecido e
validado pelo Ministério da Educagdo do Brasil (conforme a
Resolugdo MEC/CNE n@ 8 de 04/10/2007;

d. histérico escolar do mestrado;

e. preenchimento de formuldrio com detalhamento de experiéncias
profissionais.

§32 — Etapa 3 — Entrevista

Para entrevista dos candidatos pré-selecionados, a Coordenag¢do Técnica
definird uma comissdo de selecdo de acordo com as normas deste
Regimento. Nessa etapa, para o Mestrado, o(a) candidato(a)



Fundacao
Dom
Cabral

apresentara, verbalmente, sua proposta de intencdo de estudo para o
Programa. Para o Doutorado, o(a) candidato(a) apresentara o pré-
projeto de pesquisa e também sera avaliado(a) sobre a compreensdo de
um artigo cientico, enviado previamente a entrevista. Para ambos os
processos, o(a) entrevistador(a) avaliara o)a) candidato(a) quanto ao
nivel de proficiéncia na lingua inglesa.

§42 — Etapa 4 — Divulgacdo dos Resultados
A divulgagdo dos resultados serd por meio de contato telefénico e/ou e-
mail.

§52 — Etapa 5 — Matricula

E necessario o envio de cdpias digitalizadas dos seguintes documentos:
e uma copia do documento de identificacdo com foto;

e uma copia do CPF;

e uma copia, frente e verso, do diploma do curso de graduacdo para o
mestrado ou uma cépia do diploma de mestrado para admissdo para
o Programa de Doutorado;

e uma copia do titulo de eleitor;

e declaragdo de que estd ciente das exigéncias do Programa de
Mestrado Profissional ou Doutorado Profissional em Administragao
da Fundagcdo Dom Cabral.

Paragrafo Unico — Outras exigéncias, a critério do Colegiado do
Programa, poderao ser especificadas previamente.

APROVEITAMENTO DE CREDITOS

Art. 162 — A critério do Colegiado, serdo aceitos pedidos de
aproveitamento de créditos.
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§12 — Os pedidos de aproveitamento de créditos serdo examinados por
Comissdao designada pela Coordenacdo Técnica do Programa, que
emitird parecer sobre a equivaléncia de disciplinas.

§22 — Independentemente do nimero de créditos para os quais se pede
equivaléncia, o(a) aluno(a) devera cursar, nas atividades académicas do
Programa, no minimo 60% (sessenta por cento) do total de créditos
exigidos neste Regimento e atender aos critérios pertinentes definidos
pelo Colegiado.

§32 — O(A) candidato(a) ao aproveitamento de créditos devera
apresentar ao Colegiado do Programa os seguintes documentos:

1. requerimento;

2. histérico escolar de pds-graduacao, do qual constem as disciplinas
cursadas, suas cargas horarias, avaliagdo em notas ou conceitos e
créditos obtidos, em no maximo, 05 anos;

3. programas e/ou ementas das disciplinas cursadas conforme o
indicado no Histérico Escolar.

REINGRESSO

Art. 172 — O(a) candidato(a) podera solicitar o reingresso no Programa,
gue sera avaliado pelo Colegiado, e terd o prazo maximo de 05 (cinco)
anos para aproveitamento total ou parcial dos créditos cursados.

1. Para reingresso ao programa, o(a) aluno(a) deve enviar um e- mail
para a Secretaria Académica formalizando a solicita¢do.

2. Asolicitacdo sera levada ao colegiado para deferimento.

3. Se for deferida, a Secretaria encaminha a solicitacdo para a
Coordenacdo Técnica do Programa, que fard junto ao(a)



Fundacao
Dom
Cabral

orientador(a) do(a) aluno(a) uma andlise criteriosa da etapa em que
o trabalho se encontra.

4. Os resultados dessa andlise irdo indicar a “Etapa de Desenvolvimento
do Trabalho de Dissertacdo ou Tese”, “Prazo mdéximo para defesa” e
“Investimento” a ser feito pelo(a) aluno(a) para reingressar ao
Programa, conforme segue:

Para o Mestrado Profissional em Administracado:

Etapa de Desenvolvimento do

Prazo maximo VES L)

Trabalho de Dissertagao para defesa

Reingresso de alunos em estagio
inicial de desenvolvimento das 12 meses
dissertacGes

20% - do valor total
atual do programa

Reingresso de alunos que estdo na 9 meses 12% - do valor total
etapa de qualificacdo atual do programa
Reingresso de alunos que estdo 6 meses 8% - do valor total
proximos da conclusdo atual do programa

Para o Doutorado Profissional em Administragao:

Etapa de Desenvolvimento do

Prazo maximo Investimento
Trabalho de Tese

Reingresso de alunos em estagio 24 12% - do valor total
meses

inicial de desenvolvimento da Tese atual do programa

Reingresso de alunos que estdo na 8% - do valor total
. 18 meses

etapa de qualificacdo atual do programa

Reingresso de alunos que estdo 5% - do valor total
12 meses

proximos da conclusdo atual do programa
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§12 - N3o serd cobrado investimento adicional para reingresso ao
programa de alunos que sejam mies gravidas e/ou com filhos de até dois
anos de idade, ou pais com filhos de até dois anos de idade.

§22 - N3o serda cobrado investimento adicional para reingresso ao
programa de alunos que ndo finalizaram o programa por motivo de
doenca grave, mediante apresentacdo de atestado médico.

8§32 - O reingresso serd automaticamente indeferido em caso de
inadimpléncia do aluno superior a 90 dias.

ALUNO(A) EM REGIME ESPECIAL — DISCIPLINA ISOLADA

Art. 182 — A juizo da Coordenacdo Técnica, desde que haja vagas
remanescentes, alunos regularmente matriculados em um Programa de
Pés-Graduacgao Stricto Sensu em outra instituicdo de ensino superior, ou
ainda profissionais ja formados em nivel de graduagao em instituicdo
reconhecida no Brasil, poderdo matricular-se em atividades académicas
do Programa, constituindo-se um(a) aluno(a) em regime especial.

§12 — O(A) aluno(a) em regime especial é um(a) aluno(a) interessado(a)
em cursar disciplinas isoladas, sem vinculo regular ao Programa.

§22 — A aprovacdo do(a) aluno(a) em regime especial passard pela
avaliacdo da Coordenacdo Técnica do Programa.

§32 — O(a) aluno(a) em regime especial devera efetuar o pagamento
referente a cada disciplina a ser realizada, e a ele(ela) sera concedida
uma declaracdo de obtencdo dos créditos, desde que aprovado(a) na
disciplina.
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Art. 192 — Seguindo deliberacdo da coordenagdo Técnica, o(a)
candidato(a) aprovado(a) como aluno(a) regular no processo seletivo
poder3, ainda que durante a execucao do Programa de Mestrado, optar
por transforma-lo em dois Cursos Livres, constituidos por meio de
conjuntos especificos de disciplinas deste programa, atendidos os
requisitos indicados pela coordenacdo quando da manifestacdo de
interesse do(a) aluno(a) para essa modalidade, inclusive sobre os ajustes
financeiros necessdrios, hipétese em que serd tido(a) como um(a)
aluno(a) em regime especial.

Paragrafo primeiro: Os cursos livres a serem disponibilizados para o
mestrado sdo (i) Fronteiras do conhecimento em Estratégia e Lideranga,
com 195 horas; e (ii) Pensamento Cientifico Aplicado aos negdcios, com
carga horaria de 165 horas; e devem ser cursados, necessariamente,
nessa ordem, ndo havendo possibilidade de inverté-los.

Paragrafo segundo: Caso o(a) aluno(a) opte por fazer apenas o primeiro
curso livre, recebera o certificado nessa condi¢do (CURSO LIVRE), sem
qualguer correspondéncia com o Mestrado, desde que aprovado(a) em
todas as disciplinas com frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por
cento) e avaliagGes superiores a 70% (setenta por cento).

Paragrafo terceiro: Caso o(a) aluno(a) conclua ambos os cursos livres,
recebera o certificado com o titulo de Mestre em Administragao, desde
que aprovado(a) em todas as disciplinas com frequéncia minima de 75%
(setenta e cinco por cento) e avaliagdes superiores a 70% (setenta por
cento), além da aprovacgdo e entrega de seu projeto de Dissertacdo,
devendo ser cumpridos todos os requisitos do Programa para essa
certificagdo.
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Paragrafo quarto: O prazo maximo para aproveitamento dos créditos
equivalentes em disciplinas realizadas em Cursos Livres é de (5) cinco
anos.

CANCELAMENTO DE DISCIPLINA

Art. 202 — O(A) aluno(a) podera solicitar a Coordenacdo Executiva do
Programa o cancelamento da sua matricula em disciplinas observando
as seguintes condigoes:

a) Deverd encaminhar um pedido de cancelamento da matricula, com
justificativa, por e-mail, para a coordenacao executiva.

b) O pedido devera ser encaminhado com uma antecedéncia minima
de sete dias uUteis antes do inicio da disciplina.

c¢) Poderdo ser solicitados cancelamentos de matriculas para
quaisquer disciplinas ndo obrigatérias.

d) Podera ser solicitado o cancelamento de apenas uma matricula de
disciplina de carater obrigatdrio, desde que ndo seja do Nucleo
Comum (MPA) ou disciplinas que comprometam o atendimento dos
prazos do curso (Doutorado) — neste caso ndo sera possivel o
cancelamento.

CAPITULO V — DA ESTRUTURA DO PROGRAMA

Neste capitulo, sdo apresentadas, respectivamente, as estruturas dos
cursos de Mestrado e do Doutorado Profissional em Administragao:

Art. 212 — O PPGA contempla uma Area de Concentragdo e duas Linhas
de Pesquisa: (i) Estratégia & Mercados; e (ii) Lideranca &
Comportamento Organizacional.
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Paragrafo Unico — As Linhas de Pesquisa e correspondentes projetos em
andamento estdo abertas a participa¢do de alunos em comum acordo
com seus respectivos orientadores.

Art. 222 - O Programa e Mestrado terd a duragdo minima de 18 (dezoito)
meses e maxima de 24 (vinte e quatro) meses.

§12 — Em circunstancias excepcionais, o Colegiado podera autorizar uma
prorrogacdo do prazo mdaximo para a obtencdo do grau de Mestre,
estendendo-o até o limite de 30 meses, sob a condicdo de que o(a)
aluno(a) ja tenha completado todos os créditos exigidos pelo Programa
e ndo possua pendéncias em nenhuma disciplina.

§22 - Sera permitida a ampliacdo do prazo para conclusdo do programa
para os alunos, em virtude de parto, nascimento de filho, ado¢do ou
obtencdo de guarda judicial para fins de adocdo, de acordo com o que
se encontra estabelecido na Lei 14.925, de 17 de julho de 2024, e
estabelecido neste regulamento.

a) Estando o(a) aluno(a) enquadrado(a) em uma das situacOes
previstas no art. 50, fica a ele(ela) assegurado o direito a prorrogagao
do prazo de conclusdo de disciplinas, trabalhos finais dessas
disciplinas, verificacdo de aprendizagem, trabalhos de conclusdo do
programa, incluindo as sessdes de defesa, entrega de versoes finais
de trabalhos e realizacGes de publicagdes, quando exigidas, pelo
prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

b) Para que possa ter direito a prorrogacdo, o(a) aluno(a) devera
encaminhar requerimento correspondente para a Secretaria
Académica, apontando essa justificativa, com os documentos
comprobatdrios dessa situacao de fato, que serd apreciado pela FDC
e, comprovada a situagdo de fato, para conceder a prorrogacao pelo
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prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir do seu
deferimento.

Fica assegurada, ainda, aos alunos pais ou responsdveis por crianca ou
adolescente, a prorrogacdao dos prazos mencionados no item anterior
em casos de internacdo hospitalar de filho por prazo superior a 30
(trinta) dias, hipdtese em que a prorrogacdo ird corresponder a igual
prazo da internacdo, mediante requerimento que deve ser apresentado
pelo(a) aluno(a) nos moldes estabelecidos pelo item b.

Art. 232 — As disciplinas componentes do Programa estdo agrupadas em
moddulos, denominados Nucleo Comum, Nucleo Basico e Nucleo
Especifico.

Paragrafo Unico — No Nucleo Especifico, disciplinas de Tépicos Especiais
podem ser criadas, compreendendo o estudo de temas especificos nao
incluidos em outras atividades previstas no Programa, com a finalidade
de atualizar e expandir conhecimentos em dreas particulares.

Art. 242 — E vedada a gravacdo pelos alunos em video ou audio das
atividades do programa, seja parcial ou integral, independentemente da
finalidade, salvo autorizacdo expressa da Coordenacgdo Técnica em casos
excepcionais, a critério da Coordenagdo Técnica.

Art. 252 — O numero de créditos, ementa, conteudo programatico,
bibliografia, pré-requisitos (quando houver) e o detalhamento sobre o
sistema de avaliagao deverdo constar do Programa de cada disciplina.

Art. 262 — Cada disciplina terd um valor expresso em créditos, observada
a relagdo de um crédito por 15 (quinze) horas de aula do curso.
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§12 — Os programas deverdao disponibilizar no Ambiente Virtual de
Aprendizagem todas as informagOes e materiais necessarios para os
alunos realizarem as atividades preparatérias para as disciplinas, com,
no minimo, 45 dias corridos antes das disciplinas.

8§22 — O prazo maximo para que os alunos realizem a entrega das
atividades finais das disciplinas no Ambiente Virtual de Aprendizagem
sera de até 30 dias corridos apds o ultimo encontro da disciplina.

§32 — O prazo maximo para que os professores realizem a entrega das
atividades finais com notas e comentarios aos alunos sera de até 60 dias
corridos ap6s o ultimo encontro da disciplina.

Art. 272 — No mestrado, os alunos deverdo concluir o minimo de 24
(vinte e quatro) créditos para integralizacdo do curso, que sdo
distribuidos como a seguir, igualmente, para cada uma das Linhas de
Pesquisa:

DISCIPLINA CREDITOS

Disciplinas do Nucleo Basico 04 créditos
Disciplinas do Nucleo Comum 10 créditos
Disciplinas do Nucleo Especifico 04 créditos
Desenho de Dissertagdao em Gestao 06 créditos
TOTAL 24 créditos

Art. 282 — Os 24 (vinte e quatro) créditos necessarios para a conclusdo
do curso totalizam 360 (trezentas e sessenta) horas.

Art. 292 — O Doutorado tera a duragdo minima de 36 (trinta e seis) meses
e maxima de 48 (quarenta e oito) meses.

8§12 — Em casos excepcionais, o Colegiado podera admitir a prorrogagdo
do limite de prazo para a obteng¢do do grau de Doutor, nao
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ultrapassando o prazo de 54 (cinquenta e quatro) meses, desde que o(a)
aluno(a) tenha cumprido todos os créditos previstos no regimento, ndo
havendo pendéncia em qualquer disciplina.

Art. 302 — As disciplinas componentes do doutorado estdao agrupadas em
cinco percursos, denominados (i) Percurso de Inspiragao, (ii) Percurso de
Imersao, (iii) Percurso de Analise, (iv) Percurso Experiéncia e (v) Percurso
Comunidade.

Art. 312 — O numero de créditos, ementa, conteddo programatico,
bibliografia, pré-requisitos (quando houver) e o detalhamento sobre o
sistema de avaliagao deverdo constar na ementa de cada disciplina.

Art. 322 — Cada disciplina tera um valor expresso em créditos, observada
a relagdo de um crédito por 15 (quinze) horas de aula do curso.

Art. 332 — Os alunos deverdao concluir o minimo de 36 (trinta e seis)
créditos para integralizagdo do curso, que sdo distribuidos da seguinte
forma:

DISCIPLINA CREDITOS

Percurso de Inspiragao 03 créditos
Percurso de Imersao 12 créditos
Percurso de Andlise 12 créditos
Percurso Experiéncia 06 créditos
Percurso Comunidade 03 créditos
TOTAL 36 créditos

Art. 342 — Os 36 (trinta e seis) créditos necessarios para a conclusdo do
Doutorado totalizam 540 (quinhentos e quarenta) horas. Ndo estdo
computadas como carga horaria as horas destinadas para a elaboragao
da Tese de doutorado.
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CAPITULO VI - DO SISTEMA DE AVALIAGAO

Art. 352 — Nas atividades de avaliacdo deste Programa, atribuir-se-a nota
0,0 (zero) ao(a) aluno(a) que utilizar quaisquer meios fraudulentos, tais
como plagiar obra alheia, total ou parcialmente, repassar, receber ou
consultar informacdes ndo autorizadas e falsificar dados de pesquisa,
ainda que sejam apurados posteriormente, ficando esse(essa) aluno(a)
impedido(a) de refazer a atividade fraudada, além de estar sujeito(a) as
demais sancdes aplicdveis ao caso, no ambito administrativo e judicial.

§12 — A constatacdo desses meios fraudulentos em bancas de
qualificacdo ou defesa da Dissertacdo ou Tese acarretara a reprovagao
do(a) aluno(a) na banca, e sua reincidéncia, no jubilamento deste
Programa.

Paragrafo Unico — Serd concedido ao(a) aluno(a) a possibilidade de
recurso junto ao Colegiado, que sera a instancia mdxima para
deliberacao.

Art. 362 — Ao término de cada disciplina serd feita a apuracdo do
rendimento, mediante a avaliacdo das atividades desenvolvidas durante
o Programa.

Art. 372 - O rendimento escolar sera expresso em notas e/ou conceitos.

§12 - Serd considerado(a) aprovado(a) o(a) aluno(a) que obtiver, em
cada disciplina, aproveitamento minimo de 70 (setenta) pontos na
avaliagdo total e frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento)
das aulas ministradas.

§22 Para o doutorado, o(a) aluno(a) que alcangar, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) de frequéncia em uma disciplina com carga
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horaria igual ou superior a 30 (trinta) horas poderd complementar a
carga horaria até 75% (setenta e cinco por cento) e a avaliagdo total até
70 (setenta) pontos mediante a realizagdo de um Estudo Dirigido
Complementar.

a) Cabe ao(a) professor(a) da disciplina indicar o contetddo e forma do
Estudo Dirigido Complementar referente a cada mddulo ou aula da
disciplina, junto ao envio do plano de curso a Coordenacgao Técnica.

b) Assim como demais atividades avaliativas, os alunos terdo o prazo de
30 dias para entrega do trabalho, a contar do ultimo dia de aula da
disciplina. Igualmente, o prazo de correcdo e langcamento de notas no
Canvas por parte do(a) professor(a) devera acontecer em até 60
dias da ultima aula da disciplina.

§32 — Em caso de reprovagao por nota ou frequéncia, sera possivel ao(a)
aluno(a) refazer a disciplina, no prazo méximo de 12 (doze) meses para
o mestrado e 24 meses para o doutorado, a contar da data do inicio do
Programa, conforme condi¢des abaixo:

1. condicionada a disponibilidade de vaga e a oferta da disciplina;
2. possibilidade de refazer apenas 01 (uma) disciplina sem custo;

3. para o mestrado, ha a possibilidade de refazer apenas 1 disciplina do
Nucleo Especifico, por meio de Estudo Dirigido Complementar, com
justificativa e anuéncia da Coordenacdo Técnica;

4. no caso do(a) aluno(a) reprovado(a) a partir da segunda disciplina em
diante, este(esta) devera arcar com o pagamento do crédito/carga
horaria, em valores vigentes;

5. o valor cobrado serd de 100% do total equivalente a segunda
disciplina, de 50% do valor total equivalente a terceira disciplina e de
25% do valor equivalente a partir da quarta disciplina;
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6. disciplinas com diferentes cargas hordrias e quantidades de créditos
seguirdo um mesmo padrdo de valor para reposicao,
respectivamente, de 4% do valor total atual do mestrado, e 2,5% do
valor total atual do doutorado;

7. todas as condicbes descritas anteriormente estdo sujeitas a
aprovacdo do Colegiado do Programa.

Art. 382 — Serd automaticamente jubilado do Programa o(a) aluno(a)
que:

1. obtiver 02 (dois) conceitos abaixo de 70 (setenta) pontos numa
mesma disciplina, durante a vigéncia do curso;

2. obtiver 03 (trés) conceitos abaixo de 70 (setenta) durante a vigéncia
do curso;

3. for reprovado(a) por frequéncia em 6 (seis) ou mais disciplinas do
Ccurso;

4. ndo obtiver o grau de Mestre ou Doutor no prazo mdaximo estipulado,
respectivamente, nos artigos 222 e 292 deste regimento;

5. apresentar Dissertacdao ou Tese considerada “plagio” — cdpia ou
apropriacdo indevida de obra intelectual de outra pessoa -,
assumindo para si a autoria da mesma, devidamente comprovada;

6. a constatacdo desses meios fraudulentos em bancas de qualificagao
ou defesa da Dissertacdo ou Tese acarretara a reprovacdo do(a)
aluno(a) na banca, e sua reincidéncia, no jubilamento deste
Programa.

Paragrafo Unico — Serd concedido ao(a) aluno(a) a possibilidade de
recurso junto ao Colegiado, que sera a instdncia mdxima para
deliberagao.
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CAPITULO VII — DA DISSERTAGAO E TESE

Art. 392 — Os(As) alunos(as) do Mestrado Profissional em Administracdo
(MPA) deverdo qualificar, por meio de banca, o projeto de Dissertacdo
até o final do terceiro semestre.

8§12 — A banca de qualificagdo sé sera autorizada para os alunos que
tenham sido aprovados e que tenham concluido ao menos 50% da carga
hordria e disciplinas do Programa, salvo em situa¢des analisadas e
aprovadas pela Coordenagdo Técnica (ou Colegiado, por indicagdo da
Coordenagao Técnica) do Programa.

§22- Serdo jubilados do Programa os alunos que ndo fizerem a
qualificacdo do projeto de Dissertacdo até o término do terceiro
semestre do programa.

Art. 402 — Os alunos do Doutorado deverdo qualificar, por meio de
banca, o projeto de Tese em até 30 (trinta) meses apds o inicio do curso.

§12 — A banca de qualificacdo s6 serd autorizada para os alunos que
tenham sido aprovados e que tenham concluido ao menos 50% da carga
horaria e disciplinas do Programa, salvo em situagdes analisadas e
aprovadas pela Coordenagdo Técnica (ou Colegiado, por indicagdo da
Coordenagdo Técnica) do Programa.

§22- Serdo jubilados do programa os alunos que ndo fizerem a
qualificacdo do projeto de Tese até o prazo maximo de 30 (trinta) meses

desde o inicio do Programa.

Art. 412 — A Disserta¢do ou Tese devera:
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1. ser desenvolvida em conformidade com as regras estabelecidas na
disciplina de Seminario de Dissertacdo ou Desenho de Pesquisa em
Gestao;

2. relacionar-se com uma das linhas de pesquisa do Programa;
3. ser redigida de acordo com o padrao cientifico de linguagem;

4. respeitar processos e praticas de conformidade ética e legal em
pesquisa;

5. quando concluida, ser disponbilizada apds solicitagdo para consulta e
uso de dados, exceto em casos de confidencialidade;

6. passar pela deteccdo de possiveis praticas de ndo conformidade ética
e legal em pesquisa, cabendo aos alunos analisar eventuais
ocorréncias de plagio, as quais precisardo ser corrigidas e
encaminhadas previamente a banca de qualificacdo e/ou defesa, na
forma de “Apéndice”.

Art. 422 — Nenhum(a) candidato(a) ao titulo de Mestre ou Doutor serd
admitido(a) a apresentacgdo publica do trabalho de conclusdo antes de
entregar a Secretaria do Programa o TCLE - termo de consentimento livre
e esclarecido, devidamente assinado por ele(a) e por representantes
da(s) organizagdo(Ges) investigada(s), quando for o caso.

Art. 432 — A qualificacdo dos projetos e a apresentacdo publica do
trabalho de conclusdo ocorrerdo em uma Comissdo Examinadora
composta por, no minimo, trés membros para o mestrado e quatro
membros para o doutorado, todos docentes e doutores.

§1° A comissdao examinadora devera ser composta de, pelo menos, dois
docentes internose um docente externo para o mestrado; e dois
docentes internos e dois docentes externos para o doutorado. Os
docentes externos obrigatoriamente precisam estar vinculados a um
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Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu, no Brasil ou no exterior.
Serdo considerados docentes internos todos os membros do NDP,
Professores em Dedicacdo Exclusiva da FDC e Professores Associados a
FDC. Serdo considerados externos membros que ndo atenderem a esses
critérios.

§2° E mandatério que o(a) orientador(a) seja um dos membros da
Comissdo Examinadora.

§3° Nos casos em que houver um(a) coorientador(a), sua presenga como
membro da Comissdo Examinadora é obrigatdria. Em tais circunstancias,
para o mestrado, a banca examinadora deverd consistir de, no minimo,
guatro membros: (i) o(a) orientador(a), (ii) o(a) coorientador(a), (iii) um
docente interno, e (iv) um docente externo a instituicdo. Ja para o
doutorado, quando houver um(a) coorientador(a), a comissdo deve ser
composta por, no minimo, cinco membros: (i) o(a) orientador(a), (ii) o(a)
coorientador(a), (iii) um docente interno e (iv) dois docentes externos.
Tanto o docente interno quanto o(s) docente(s) externo(s) devem
apresentar titulagdo de doutor.

§4° E aconselhavel a participacdo de um executivo com experiéncia no
tema do trabalho apresentado, que contard como membro adicional da
Comissdo Examinadora. N3o havera obrigatoriedade de titulagdo para
esse membro adicional.

§52 - Os membros da banca precisam ter competéncia na area de
investigacdo da disserta¢do ou tese a ser avaliada, comprovada por meio
de producgdes bibliograficas e/ou tecnoldgicas, no caso de docentes,
bem como por meio de experiéncia profissional, no caso de executivos.

§62 - Visando garantir padrdes de imparcialidade e regular potenciais
conflitos de interesse, ndo devera haver entre os membros da banca,
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bem como entre estes e os alunos, relacdes de parentesco, afetivas,
societarias e/ou comerciais.

§72 - Visando a exogenia do Programa e de seu processo avaliativo, sera
permitida a participacdo, como membro da banca, de apenas um(a) ex-
aluno(a) da prépria Instituicdo ou ex-orientando(a) do(a) presidente da
banca.

§82 - Anualmente, professores internos e externos poderdo ser
convidados para o maximo de trés bancas de qualificagcdo e trés bancas
de defesa.

§92 - Ao final da apresentacdo para qualificagdo do projeto de
dissertacdo ou tese, o(a) aluno(a) receberd uma das seguintes
avaliagoes:

1) Aprovado sem restricdes. O(a) aluno(a) esta autorizado a dar
continuidade a pesquisa e elaboracdo da dissertacdo. O(a) aluno(a)
devera implementar os ajustes acordados com o(a) orientador(a), a
partir das recomendacGes feitas pela banca, porém sem a
necessidade de nova submissdao do projeto.

2) Aprovado com restrigdes. O(a) aluno(a) deverad realizar a submissdo
de nova versao do projeto junto a secretaria, no prazo maximo de 30
(trinta) dias, considerando as recomendacGes feitas pela banca.

3) Reprovado. O(a) aluno(a) devera realizar a submissdo de nova versao
junto a secretaria no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias, no
caso do mestrado, e 60 (sessenta) dias, no doutorado, considerando
as recomendacgbes feitas pela banca. Em seguida, deverd passar
novamente por uma banca examinadora. O prazo final da proxima
banca ndo poderd ultrapassar 18 meses da entrada formal do(a)
aluno(a) no mestrado e 30 meses da entrada do(a) aluno(a) no
doutorado.
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Art. 442 — Para abertura do processo de requerimento da Apresentacdo
Publica, o(a) candidato(a) ao titulo de Mestre ou Doutor devera entregar
na Secretaria Académica as versdes on-line em PDF e Word da
Dissertagdo ou Tese para serem encaminhadas a banca examinadora.

§1° Com o consentimento do(a) orientador(a), no doutorado, o(a)
aluno(a) podera optar por substituir a tradicional Tese por uma
coletanea de 3 (trés) artigos que tenham sidos publicados, aceitos para
publicacdo, em revisdo e/ou submetidos em periddicos classificados nos
estratos Al, A2, A3 ou A4 pela area de atuagdo do PPGA (CAPES) - ou
aqueles indexados nas bases Scopus, Scimago ou Web of Science.

1. Nessa modalidade, a configuracdo convencional de Tese serd
inteiramente substituida pelo formato dos artigos, incluindo as
necessarias modificacbes pré e pos-textuais exigidas para o
arquivamento na biblioteca, em conformidade com as normativas
vigentes.

a) Paraoformato de coletanea de artigos cientificos, é necessario haver
uma “linha de continuidade” entre os artigos. Cada artigo deve ter
“comego-meio-fim”, independentemente dos outros artigos.

b) Deve haver um capitulo introdutério e um capitulo de conclusdo na
produgdo que caracteriza a coletanea de artigos.

c) O capitulo introdutério deve abordar o porqué de os artigos estarem
sob a mesma “produc¢do”. Neste sentido, deve haver um objetivo e
pergunta de pesquisa globais que garantam a coesado da pesquisa,
ainda que esta seja desdobrada em perguntas de pesquisa especificas
de cada artigo. Ademais, espera-se a contextualizacdo empirica com
a descricdo do fendmeno e/ou problematizacdo da pesquisa, bem
como sua justificativa tedrica e pratica.
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d)

O capitulo de conclusdao faz amarracbes a posteriori dos artigos,
enfatizando o denominador comum. E recomendavel que o(a)
aluno(a) articule sua pesquisa (e producdo) a algum tema relacionado
aos grandes desafios da sociedade, inclusive derivando implicagGes
societais, de forma a complementar as implicacOes tedricas e praticas
para a gestdo contemporanea das organizagdes.

mandatdrio que ao menos um artigo seja de natureza empirica.

Recomenda-se que um artigo seja de revisdo narrativa ou sistematica
de literatura.

Recomenda-se que um artigo seja executivo ou um produto técnico-
tecnoldgico.

O(A) aluno(a) deve ser o(a) unico(a) autor(a) em pelo menos um dos
artigos.

Ao menos um dos artigos da tese nao deve ter sido submetido antes
da defesa do titulo pelo(a) aluno(a).

O(A) aluno(a) deverd informar aos membros da banca sobre a
coautoria (ou ndo) de artigos que compdem a tese.

O(A) orientador(a) principal devera ser convidado(a) como coautor(a)
nos artigos que compdem a Tese — cuja confirmacdo dependerd do
seu interesse e contribui¢des na redagao do manuscrito.

Art. 452 — Ao final da Apresentacdo Publica para defesa do titulo, o(a)
candidato(a) recebera uma das seguintes avaliagées:

1.

Aprovado sem restricdes. O(A) candidato(a) devera realizar a
submissdo da versdo final da Dissertacdo de Mestrado ou Tese de
Doutorado no prazo maximo de 30 (trinta) dias, na versdo em PDF,
juntamente com o formuldrio de autorizagdo para sua
disponibilizagdo no site do Programa e na Biblioteca virtual da FDC.
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2. Aprovado com restriges. O(A) candidato(a) deverd realizar a
submissdo da versdo final da Dissertacdo de Mestrado no prazo
maximo de 45 (quarenta e cinco) dias, na versao em PDF, ou da
versao final da Tese de Doutorado no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, na versao em PDF, juntamente com o formuldrio de autorizacao
para sua disponibilizacdo no site do Programa e na Biblioteca virtual
da FDC.

3. Reprovado. O(A) candidato(a) sera desligado(a) do programa.

Art. 462 — Sera lavrada ata da apresentacdo publica da Dissertacdo ou da
Tese, na qual constara o parecer conclusivo dos membros da Comissdo
Examinadora, ficando a critério desses a emissdo de pareceres
individuais.

Paragrafo Unico — Apds a defesa, o(a) aluno(a) candidato(a) ao titulo de
Mestre ou de Doutor receberd a Ata de avaliacdo do trabalho final
assinada pela banca examinadora para ser inserida na versdo final em
PDF.

A emissdo do Diploma estd condicionada ao cumprimento de todas as
exigéncias mencionadas.

JORNADA DE TRANSICAO DO MESTRADO PARA O DOUTORADO

Art. 472 - A Jornada Direta Mestrado-Doutorado é uma opg¢do para
alunos do mestrado da FDC que desejam transitar diretamente ao
doutorado, sem necessidade de concluir sua formag¢dao no mestrado.

§1° A Jornada Direta Mestrado-Doutorado estd condicionada a
disponibilidade de vagas, a ser comunicada pela Coordenagdo Técnica
do Programa.
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§2° Para participar da Jornada Direta, o(a) aluno(a) deve:
a) ingressar no mestrado mediante o processo seletivo regular;

b) cursar todas as disciplinas do mestrado ao longo de um ano, até a
qualificacdo;

c) obter desempenho superior (notas superiores) a 85 em todas as
disciplinas;

d) manifestar seu interesse na Jornada Direta para a coordenacgao até
3 meses antes da qualificagdo.

§3° O(A) aluno(a) pode despertar seu interesse pela Jornada Direta ao
longo de seu primeiro ano de formacdo do mestrado, devendo
compartilhar esse interesse com seu(sua) orientador(a), que procurara
conduzir sua pesquisa de forma a ajudar o(a) aluno(a) a desenhar um
projeto de qualificacdo compativel com uma pesquisa de doutorado.

§4° Na qualificacdo, o(a) aluno(a) deve apresentar um projeto de
pesquisa condizente com um doutorado. Cabera a banca avaliar se a
qualidade do projeto é compativel com o doutorado e deliberar sobre a
possibilidade de o(a) aluno(a) migrar para o doutorado. Além dos
membros indicados para composi¢do de banca do doutorado, conforme
previsto no artigo 432 deste regimento, a banca devera incluir um
representante da Coordenacgdo Técnica.

§6° Caso a banca delibere a favor da migracdo do(a) aluno(a) para o
doutorado, o(a) aluno(a) sera convertido de aluno(a) do mestrado para
um(a) aluno(a) do 12 ano do doutorado, sem necessidade de participar
do processo seletivo.

§7° Considerando o calenddario do Mestrado Profissional, apds a defesa
de qualificacdo, é ofertada a disciplina de Metodologia, a qual o(a)
aluno(a) devera cursar e ser aprovado(a).
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§8° O(A) aluno(a) aprovado(a) na Jornada Direta podera concluir sua
dissertacdao de mestrado, se for sua vontade, e, neste caso, também
obtera titulo de mestre (atendidas as condi¢des do mestrado na FDC).

§9° O(A) aluno(a) que optar pela Jornada Direta sem elaborar e concluir
a dissertacdo e demais condi¢des necessdrias ao mestrado ndo recebera
o titulo de mestre; receberd apenas o titulo de doutor ao concluir essa
formacao.

§10° Ao ingressar no doutorado, o(a) aluno(a) realizara este programa
na integra, seguindo seu regulamento.

CAPITULO VIIl - POS-DOUTORADO

Art. XX2 O Pds-Doutorado é um programa focado no desenvolvimento
do curriculo académico dos participantes, por meio da construgdo de
um plano de atividades personalizado, a ser elaborado em conjunto com
o(a) professor(a) orientador(a).

§1° O principal objetivo é elaborar e submeter um artigo para um
periddico/revista cientifico/a, revisado/a por pares, e com classificagdo
no extrato maximo da CAPES, em coautoria com um(a) orientador(a)
professor(a) da FDC, com prazo minimo de 6 meses e maximo de 12
meses. Com isso, o(a) aluno(a) obtém uma declaracdo na forma de
certificado de Pés-Doutorado pela FDC.

§2° A frequéncia e a modalidade dos encontros com o(a) orientador(a)
serdo definidas em comum acordo com o(a) aluno(a), ocorrendo ao
menos uma vez por meés.



Fundacao
Dom
Cabral

§3° Os participantes devem ter disponibilidade para dedicar ao menos 8
horas semanais as atividades relacionadas ao desenvolvimento do
artigo.

§4° Além das atividades de pesquisa, o Estagio Pés-Doutoral oferece a
possibilidade opcional, e voluntdria, de envolvimento em ensino e
extensao na FDC, tais como:

a) Planejamento e conducdo de disciplinas em conjunto com o(a)
orientador(a).

b) Contribuicdo em semindrios, aulas inaugurais e Férum do
Conhecimento do Mestrado e Doutorado da FDC.

c) Atuacdo como coorientador(a) ou membro de banca em dissertagdes
de mestrado e teses de doutorado da FDC, em conjunto com o(a)
orientador(a).

d) Mentoria em pesquisa para os alunos dos programas de Mestrado e
Doutorado da FDC.

§5° Para se inscrever, o(a) candidato(a) devera submeter seu diploma de
doutor, curriculo atualizado e um projeto de pesquisa alinhado com as
linhas de pesquisa Lideranga e Comportamento Organizacional ou
Estratégia e Mercados. O projeto ndao deve ultrapassar 10 paginas,
contendo os seguintes elementos: Introducdo; Fundamentacdo tedrica;
Metodologia; Resultados esperados.

§6° A avaliagdo da solicitagdo do(a) candidato(a) e das condi¢Ges
cientificas e académicas de realizacdo do Estagio Pds-Doutoral junto ao
Programa, bem como a decisdo sobre seu acolhimento ou rejeicdo, fica
a cargo do Colegiado do Programa, devendo contemplar:

a) parecer da Coordenagdo Técnica do Programa;
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b) a compatibilidade/afinidade do plano de atividades cientificas e
académicas, apresentada pelo(a) candidato(a), com as dreas ou
tematicas de pesquisa e as atividades caracteristicas do Programa;

c) as condi¢Oes do Programa para assegurar a orientacdo e a realizagdo
das atividades cientificas e académicas pretendidas pelo(a)
candidato(a);

d) acoeréncia dasolicitagdo e do plano de atividades do(a) candidato(a)
com as finalidades previstas pela FDC para o Estagio Pds-Doutoral;

e) arelevancia da participacdo do(a) candidato(a) para o incremento de
intercambio cientifico e a qualificacdo académica do Programa;

f) o limite de duas orienta¢cbes simultaneas de estdgio de pos-
doutoramento do(a) Professor(a) Supervisor(a).

CAPITULO VIII - POLITICA E PROCESSOS DE (AUTO)AVALIACAO
DO PROGRAMA

Art. 482 — O Programa realiza regularmente praticas de (auto)avaliacdo
junto a diferentes partes interessadas, incluindo Colegiado, professores,
equipe técnico-administrativa, alunos e Conselho Executivo, como
representantes dos parceiros externos.

§1° A responsabilidade por essa politica de autoavaliacdo caberd a
Coordenagao Técnica do Programa.

§2° O colegiado devera ser informado dos resultados alcangados,
visando promover o aprendizado em relacdo ao alcance dos objetivos
previstos no planejamento estratégico do Programa. As reunides junto
ao colegiado ocorrem a cada quatro meses.

§3° Todo o corpo de professores do NDP é envolvido em reunides que
acontecem duas vezes ao ano. Nesta ocasido, podem propor melhorias
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na realizacdo dos planos deliberados, como também a eventual
incorporacao de iniciativas autbnomas e emergentes, observadas no dia
a dia do Programa, ou em novas oportunidades de mercado.

§4° Duas vezes ao ano, o Conselho Executivo tera a oportunidade de ter
acesso ao conteudo sobre a execucdo da estratégia, promovendo
debates e reflexdes sobre alternativas estratégicas, relacionadas a
aspectos como crescimento, internacionalizagdo, inovagdo e
sustentabilidade.

§5° Serd promovida uma reunido anual de autoavaliagdo com os alunos
e egressos com o objetivo de explorar as fortalezas e oportunidades de
melhoria do MPA e Doutorado da FDC. Participardo desse encontro
coordenacdo técnica, geréncia executiva dos programas, secretaria
académica, conselho executivo, alunos e egressos.

§6° Utilizacdo de IA - Ferramentas de inteligéncia artificial generativa
(IAG), tais como ChatGPT e Bard, podem ser utilizadas para consulta,
salvo orientacdo contraria de algum(a) professor(a). E imprescindivel ser
transparente quanto a utiliza¢do de IAG e sua finalidade no documento
da atividade postada. A produgdo de textos, respostas, materiais,
anadlises etc. para as diversas atividades do Programa, entretanto, é de
responsabilidade dos Participantes, devendo ser de autoria integral dos
mesmos, citando de forma adequada as fontes e ferramentas utilizadas.
E importante estar ciente dos limites das ferramentas de IAG e de que
nem sempre os conteludos gerados pelas mesmas sdo confidveis e
promovem o real aprendizado.

O uso da Inteligéncia Artificial na educagdo deve ser pautado por
principios de ética, transparéncia, ndo discriminagdo e auditabilidade.
Deve-se preservar a privacidade dos dados dos usudrios, fomentar a
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equidade no acesso a educagao, evitar vieses e prevenir impactos
adversos sobre os direitos humanos.

CAPITULO XIX — CANCELAMENTO DO PROGRAMA

Art. 492 No caso de impossibilidade de continuidade do Programa, o(a)
aluno(a) deve solicitar o cancelamento do seu contrato em
conformidade com o que estd disposto no Contrato de Prestacdo de
Servico celebrado com a FDC, observado, no que couber, o disposto
abaixo:

§1° Na hipdtese de desisténcia do(a) ALUNO(A) ao longo do curso e de
ja ter sido realizado o pagamento integral do programa, fica o
CONTRATANTE com um crédito referente a parte ainda ndo cursada,
deduzidos 10% (dez por cento) desse valor, a titulo de multa rescisoria.

§2° Esse crédito podera ser utilizado em qualquer servigo oferecido pela
CONTRATADA, desde que o(a) CONTRATANTE seja aprovado(a) no
processo de selecao, se for o caso. Paragrafo Primeiro: S3o considerados
créditos cursados aqueles referentes as disciplinas concluidas ou ainda
em curso.

§3° Na hipdtese de jubilamento do(a) ALUNO(A), ao longo do curso, pelo
ndao cumprimento das normas estabelecidas neste Regimento e de ja
terem sido concluidos todos os créditos de disciplinas presenciais, ndo
havera devolugdo dos pagamentos efetuados ao(a) CONTRATADO(A).

8§4° As despesas com passagem, hospedagem, alimentacdo e
deslocamento serdo de exclusiva responsabilidade do(a)
CONTRATANTE/ALUNO(A), ficando a CONTRATADA isenta de qualquer
responsabilidade referente a essas despesas.
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CAPITULO X — DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 502 - Compete a Coordenacdo Técnica decidir sobre os casos
omissos neste Regimento e, em segunda instancia, ao Colegiado do
Programa.

Art. 512 — Este Regimento podera ser alterado pelo voto de 2/3 (dois
tergos) dos membros do Colegiado.

Art. 522 — Este Regimento passa a vigorar a partir da data de sua
publicacdo, revogando-se as disposicdes em contrario.
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